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HEINZ GRASMUCK

Liehe Leserinmen
wnd Leser,

HAMBURG MACHT SCHULE widmet sich mit dem aktuel-
len Themenschwerpunkt ,Well-being” einem zunehmend an
Bedeutung gewinnenden strategischen Ziel der Schulent-
wicklung. Nicht erst seit Corona wird deutlich, dass ,Well-
being” (auf Deutsch in der Forschungsliteratur zumeist mit
Wohlbefinden” wiedergegeben) eines der wesentlichen
Merkmale und beglinstigende Voraussetzung sozial-emo-
tionalen Lernens neben sozialer Eingebundenheit, dem
Geflhl der Zugehorigkeit, Empathie und Growth Mind-
set ist.! Schulqualitat und Bildungserfolg lassen sich im
Wesentlichenaufdie TriadeeinesmoglichsthohenLeistungs-
niveaus, Chancengerechtigkeit und Well-being zurlickfiih-
ren. ,Well-being”, das international Ende der 10er Jahre des
21. Jahrhunderts mit Blick nach Kanada (Alberta) und Neu-
seeland als Faktor flir den Bildungserfolg beschrieben wur-
de, hat inzwischen auch in Deutschland Schule gemacht. So
liest sich bspw. im Qualitatsrahmen Schule von Schleswig-
Holstein:

,Das Wohlbefinden der Schilerinnen und Schiiler, der Lehr-
krafte und des weiteren padagogischen Personals ist eine
Grundvoraussetzung fir erfolgreiches Lehren und Lernen.
Vor allem aber ist es ein Wert an sich.”?

Konsequent wird hier wie auch im Rahmenkonzept Schule
20353beschrieben, dass sich Chancengerechtigkeit nur da-
durch besser etablieren lasst, wenn neben Leistungs- und
Kompetenzentwicklung auch das Wohlbefinden und die
Personlichkeitsentwicklung der Heranwachsenden gestarkt
bzw. gesteigert wird.

EDITORIAL

Daflr, dass sich eine gemeinsame Erzahlung aus Leistung,
Gerechtigkeit und eben Wohlbefinden finden lasst, stehen
die einzelnen Beitrage der aktuellen Ausgabe. Sie zeigen
auf Ebene des Unterrichts sowie der nicht zu vernachlas-
sigenden ganztagigen Bildung und zugleich auf Ebene der
Professionalisierung der Lehrpersonen, wie ko-konstruktiv
Verantwortung Gbernommen werden kann bei der Gestal-
tung von Schule als guter Lern- und Lebensort.

Dagmar Killus ordnet in ihrer profunden Einflihrung den
Begriff ,Well-being” aus der Perspektive unterschiedlicher
Fachdisziplinen ein und weist auf einschlagige empirische
Untersuchungen hin, die indikatorengestitzt das Kon-
zept von ,Well-being” praxistauglich und handhabbar ma-
chen. Die datengestitzte Schulentwicklung erhdlt so eine
notwendige Erganzung bzw. Weitung, indem ,Well-being”
den Fokus auf die Beziehungsarbeit von Lern-Lernprozes-
sen richtet und damit Férderaspekte fir Schiilerinnen und
Schiler er6ffnet, denen der Erwerb von Basiskompetenzen
besonders schwerfallt. Konkret lassen sich die unterschied-
lichen primaren Well-being-Aspekte gut an der vom IfBQ
bereitgestellten Fragebogenvorlage nachvollziehen: Einstel-
lungen und Emotionen gegeniber Schule, schulbezogener
Selbstwert, Sorgen wegen Schule, soziale Probleme, Stress
und koérperliche Beschwerden. In zusatzlichen Wahimodulen
werden Beziehungsqualitat und Klassenklima, Selbstwirk-
samkeit und Lernmotivation, BedUrfnisorientierung in der
Schule und die Qualitat schulischer Raume in den Blick ge-
nommen.

Von Bildung und Well-being oder deren Bedrohung handelt
auch das Werk des Schriftstellers Siegfried Lenz, dessen
100. Geburtstag Reiner Lehberger mit einem Beitrag in die-
ser Ausgabe wirdigt. Lenz' Themen, wie Krieg, Pflicht und
Moral oder die Warnung vor einer Klimakatastrophe, sind
hochaktuell und sind vor allem in modernen medialen Be-
arbeitungen (Film, Graphic Novel) auch unterrichtlich gut
zuganglich.

Ich wiinsche lhnen eine anregende Lektiire!

k@pu?;- (@ Ja

1 Anne Sliwka, Britta Klopsch, Katarina Batarilo-Henschen: Wellbeing als Bildungsauftrag der Schule ,nach Corona“? Ein Blick nach Kanada und
Neuseeland und seine Implikationen fur Deutschland. In: Dirk Paul Bogner, Martin Harant (Hg.): Bildung und Achtsamkeit. Theorie und Praxis

des Kontemplativen im Bildungsprozess. Wiesbaden 2022, S. 201-222

2 https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/Ill/Service/Broschueren/Bildung/Qualitaetsrahmen_Schule.pdf? _

blob=publicationFile&v=2

3 https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/Ill/Service/Broschueren/Bildung/rahmenkonzept_schule_2035.

pdf?__blob=publicationFile&v=6
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Well-being -

+WELL-BEING” -

SCHULE ALS
GUTER ORT

Schule als guter Ort

Prof. Dr. Dagmar Killus
ist Professorin fiir Schulpddagogik an
der Universitdt Hamburg, Fakultdt fir
Erziehungswissenschaft.

Well-being ist ein Begriff mit enormer positiver und warmer
Ausstrahlung, der in den letzten Jahren in vielen gesellschaft-
lichen Bereichen und Fachdisziplinen stark an Bedeutung ge-
wonnen hat - auch im Bildungsbereich. Daraus ergibt sich
die Frage, was genau unter Well-being zu verstehen ist. Eine
klare deutsche Ubersetzung fiir diesen englischen Begriff
gibt es nicht. Haufig werden Begriffe wie Wohlbefinden oder
Wohlergehen verwendet. Dartiber hinaus wird Well-being mit
einer Vielzahl weiterer Begriffe in Verbindung gebracht - da-
runter Glick, Zufriedenheit, Sinn, personliche Entwicklung,
Gesundheit, Lebensqualitat oder Zugehorigkeit. Welche Be-
griffe verwendet und welche Schwerpunkte gesetzt werden,
hangt von der Perspektive ab, aus der das Thema betrachtet
wird. Im Folgenden sollen daher aus der Perspektive unter-
schiedlicher Fachdisziplinen einige Schlaglichter auf das
Thema Well-being geworfen werden.

Gesundheitswissenschaften

Die Weltgesundheitsorganisation (vgl. WHO, 2025) stellt
einen engen Bezug zwischen Well-being und psychischer
Gesundheit (mental health well-being) her. Danach ist psychi-
sche Gesundheit ein Zustand mentalen Wohlbefindens, der
es Menschen ermoglicht, mit den Belastungen des Lebens
umzugehen, ihre Fahigkeiten zu entfalten, zu lernen, zu ar-
beiten und einen Beitrag zur Gemeinschaft zu leisten. Psy-
chische Gesundheit wird - so die WHO - von vielen Faktoren
beeinflusst, dazu zahlen persoénliche Dispositionen, soziale
Beziehungen sowie Lebensbedingungen wie Armut, Gewalt
oder soziale Ungleichheit. Gleichzeitig gibt es Schutzfak-
toren wie soziale Unterstltzung, Zugang zu héherwertiger
Bildung, sichere Lebensbedingungen und starke Gemein-
schaften, durch die psychische Gesundheit gestarkt und die
Widerstandsfahigkeit gegenlber Krisen geférdert werden
kann. Da viele Schutzfaktoren flir psychische Gesundheit

auBerhalb des Gesundheitssektors liegen, ist es sinnvoll,
MaBBnahmen im Gesundheitswesen mit Praventions- und For-
derprogrammen in anderen Bereichen zu koordinieren, etwa
schulischen Programmen, Unterstiitzung von Sozialwesen
und Gemeindearbeit oder Férderung psychischer Gesund-
heit am Arbeitsplatz (vgl. WHO, 2025).

Subjektive Gesundheit, Lebenszufriedenheit und
psychosomatische Beschwerden von Kindern und
Jugendlichen in Deutschland (Kinder- und Jugendstudie
.Health Behaviour in School-aged Children” der Welt-
gesundheitsorganisation, kurz: HBSC-Studie)

Ein Grofteil der 2022 in Deutschland befragten Kinder
und Jugendlichen (ca. 11, 13 und 15 Jahre) berichtet
eine gute subjektive Gesundheit und eine hohe Lebens-
zufriedenheit. Einen eher schlechten Gesundheitszu-
stand geben insgesamt 16,1% an, eine eher niedrige
Lebenszufriedenheit insgesamt 13,6 %. Relativ hoch ist
der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler, die Uber mul-
tiple psychosomatische Beschwerden wie Kopfschmer-
zen, Bauchschmerzen oder Niedergeschlagenheit be-
richten: In der Erhebungswelle 2022 sind das insgesamt
41,7%. Dabei berichten Madchen, Gender-diverse und
altere Jugendliche haufiger von einer schlechten Ge-
sundheit, niedriger Lebenszufriedenheit und multiplen
psychosomatischen Beschwerden.

(vgl. Rei8 et al., 2024)

Berufliche Zufriedenheit und Belastung von Lehrkraften
(Deutsches Schulbarometer Lehrkrafte 2025)

Die berufliche Zufriedenheit von Lehrkraften ist recht
hoch: 84% der befragten Lehrkrafte stimmen zu, dass
sie mit ihrer Arbeit alles in allem zufrieden sind, 70%
wirden den Beruf wieder ergreifen und 90% arbeiten
gerne an ihrer Schule. Allerdings fuhlen sich 24 % der
Lehrkrafte mehrmals die Woche erschopft, weitere
10% sogar taglich. Insbesondere jingere Lehrkrafte
und Frauen sind erschopfter als altere und mannliche
Kollegen.

(vgl. Robert Bosch Stiftung, 2025)
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Schulisches Wohlbefinden von Schiilerinnen und
Schiilern (Deutsches Schulbarometer Schiiler:innen
2025/26)

Die Ergebnisse zeigen, dass 16 % der Schulerinnen und
Schiiler im Alter von 8 bis 17 Jahren ein geringes schu-
lisches Wohlbefinden haben. Dagegen konnte fiir die
Mehrheit der Schiilerinnen und Schiiler, das heillt 75 %,
ein mittleres und flir 8 % ein hohes schulisches Wohl-
befinden ermittelt werden. Dabei weisen insbesondere
Kinder und Jugendliche aus Familien mit niedrigem Ein-
kommen und Kinder und Jugendliche, die psychischen
Belastungen ausgesetzt sind, ein geringeres schuli-
sches Wohlbefinden auf. Dagegen fallt das schulische
Wohlbefinden hdher aus, wenn die Schilerinnen und
Schiiler GUber mehr Mitbestimmung in Schule und Un-
terricht berichten (u. a. bezogen auf Aktivitaten in der
Schule oder Auswahl von Unterrichtsthemen oder So-
zialformen).

(vgl. Robert Bosch Stiftung, 2026)

Bedeutung von Unterricht fiir schulisches Wohl-
befinden von Schiilerinnen und Schiilern (Kooperati-
onsprojekt ,Monitor Bildung und Psychische Gesund-
heit”, kurz: BiPsy-Monitor, www.bipsy.de)

Das schulische Wohlbefinden von Schulerinnen und
Schilern (5. und 7. Klasse) wurde mithilfe positiver
und negativer Indikatoren erfasst. Im Ergebnis zeigt
sich, dass insbesondere die emotionale Unterstiitzung
durch Lehrkrafte — z. B. eine zugewandte, empathische
Haltung oder eine ermutigende Fehlerkultur — mit mehr
positiven und weniger negativen Indikatoren schu-
lischen Wohlbefindens einhergeht. Dagegen nimmt
Klassenfiihrung in geringerem MaRe Einfluss auf das
Wohlbefinden und kognitive Unterstiitzung hat gar kei-
nen Einfluss auf das Wohlbefinden. Interessanterweise
zeigen Schilerinnen und Schiiler, die Unterricht als be-
sonders kognitiv aktivierend wahrnehmen, eine héhere
Auspragung in den negativen Indikatoren von Wohlbe-
finden (z. B. schulische Sorgen). Das richtige Ma8 an
kognitiver Aktivierung konnte folglich entscheidend fiir
die Forderung schulischen Wohlbefindens sein.

(vgl. Greiner-Déchert & Saalbach, 2025)

Psychologie

Wohlbefinden ist ein zentrales Thema der Psychologie, insbe-
sondere der Positiven Psychologie, die sich mit den Faktoren
beschaftigt, die zum menschlichen Wohlbefinden beitragen
(vgl. Seligman, 2011). Im Mittelpunkt stehen dabei positi-
ve Emotionen, individuelle Starken und forderliche Lebens-

bedingungen. Mit dem Wohlbefinden in der Schule befasst
sich die Padagogische Psychologie. Aus dieser Perspektive
bezieht sich Wohlbefinden auf die individuelle emotionale
und kognitive Bewertung von schulbezogenen Erlebnissen
und Erfahrungen (vgl. Hascher et al.,, 2018). Etabliert hat
sich eine multidimensionale Betrachtung von Wohlbefinden,
die sowohl positive als auch negative Dimensionen in den
Blick nimmt und auf Lernende wie Lehrkrafte anwendbar ist.
Danach ist Wohlbefinden ein Geflhlszustand, der erreicht
ist, wenn positive Emotionen und Kognitionen (positive
Einstellungen zur Schule, Freude in der Schule, schulischer
Selbstwert) gegenliber negativen Emotionen und Kognitio-
nen (Sorgen wegen der Schule, kdrperliche Beschwerden we-
gen der Schule, soziale Probleme in der Schule) liberwiegen
(Hascher et al., 2018, S. 72). Das Wohlbefinden von Schiile-
rinnen und Schiilern wird dabei nachweislich von einer Rei-
he von Faktoren beeinflusst (Hascher et al., 2018, S. 73ff.).
Neben individuellen Faktoren (z. B. aktuelle Kognitionen und
Emotionen, Vorerfahrungen) und auerschulischen Faktoren
(z. B. Familiensituation) gehoren hierzu Faktoren, die sich auf
schulische Rahmenbedingungen, Schul- und Unterrichtsqua-
litat und soziale Beziehungen in der Schule beziehen.

Sozialwissenschaften

Die nationale und international vergleichende Wohlfahrts-
und Sozialindikatorenforschung zielt darauf ab, die Lebens-
und Problemlagen von Kindern und Jugendlichen kontinu-
ierlich zu erfassen und fur Politik und Praxis aufzubereiten.
Dem ,UNICEF-Bericht zur Lage der Kinder in Deutschland
2025" (Walper et al., 2025) liegt ein umfassendes Verstand-
nis von kindlichem Wohlbefinden zugrunde, das sowohl ob-
jektivierbare Lebensbedingungen als auch deren subjektive
Bewertung einschlieBt. Daflir werden verfligbare Daten zu
sechs Dimensionen gebiindelt: materielle Situation, Bildung,
soziale Beziehungen, sicheres Aufwachsen sowie Risiken,
Gesundheit und subjektives Wohlbefinden. Die Daten stam-
men aus amtlichen Statistiken, reprasentativen Befragungen
und Sekundaranalysen sowie qualitativen Beteiligungsfor-
maten mit Kindern und Jugendlichen. In vergleichbarer Weise
wird kindliches Wohlbefinden auch in der OECD-Publikation
.Measuring What Matters for Child Well-being and Policies”
(2021) thematisiert.

Die Indikatoren fiir Wohlbefinden wurden - sowohl in den
beiden genannten als auch in weiteren sozialwissenschaft-
lichen Studien - aus der Perspektive von Erwachsenen ent-
wickelt. Demgegentlber stehen sozial- und kindheitswissen-
schaftliche Studien, die Wohlbefinden mithilfe qualitativer
und partizipativer Forschungsmethoden aus der Perspektive
von Kindern rekonstruieren (vgl. Fattore et al.,, 2016). Den
normativen Rahmen flir eine starkere Berlicksichtigung der
Kinderperspektive bilden die UN-Kinderrechtskonvention
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Abb. 1: Whole School Approach zur Férderung des Wohlbefindens in der Schule (nach Mori, 2024, S. 29).

Verstandnis von Wohlbefinden aus Sicht von Kindern
und Jugendlichen

Wie Kinder und Jugendliche selbst Wohlbefinden kon-
zeptualisieren, hat ein australisches Forschungsteam
untersucht (Fattore et al., 2016). Danach fiihlen sich
Kinder subjektiv wohl, wenn das rdumliche Umfeld es
ihnen erlaubt, sich einbringen und mitbestimmen zu
dirfen (Agency and Autonomy), sie sich sicher und ge-
schitzt fihlen (Safety and Security) und sie sich als
Individuum entwickeln kénnen und als wertgeschatzt
erfahren (Self and Identity). Die Bedeutung dieser Di-
mensionen wurde inzwischen auch im Rahmen anderer
Studien bestatigt.

(vgl. Fattore et al., 2016)

sowie ein Verstandnis vom Kind als sozialem Akteur und von
Kindheit als eigenstandiger Lebensphase, in der Kinder auch
unabhangig von der Kontrolle Erwachsener Entscheidun-
gen treffen und etwas bewirken kénnen. Nach diesem Ver-
standnis ist Wohlbefinden nicht primar als Geflihlszustand
zu verstehen, der festgestellt und gegebenenfalls verandert
werden soll, sondern als Herstellungsprozess im Kontext so-
zialer und raumlicher Arrangements (vgl. Viernickel, 2022).

Zwischenfazit

Well-being wird je nach fachlicher Perspektive unterschied-
lich konzeptualisiert. Keine Perspektive ist einer anderen
gegentber Uiberlegen. Zusammengenommen kdnnen sie viel-
mehr zu einem umfassenderen Verstandnis dieses komple-
xen Phanomens beitragen. Demnach ist Well-being:
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- mehrdimensional - Positive und negative Dimensionen
existieren dabei nebeneinander. Erst wenn positive Emo-
tionen und Kognitionen die negativen dominieren, kann
von Wohlbefinden gesprochen werden.

- dynamisch - Es kann kurzfristig in einer bestimmten
Situation auftreten oder sich Uber langere Zeit entwi-
ckeln und eine zukunftsorientierte Perspektive fir ein
gelingendes Leben er6ffnen (well-becoming).

- kontextgebunden - Es ist nicht nur Ausdruck einer in-
dividuellen Befindlichkeit, sondern muss im Kontext von
objektiven Lebenslagen gesehen werden (u. a. materiel-
le, kulturelle, institutionelle und politische Bedingungen),
die zum Wohlbefinden beitragen oder es einschranken
kénnen.

- relational » Es entsteht durch zwischenmenschliche Be-
ziehungen und Interaktionen und wird somit in sozialen
Raumen hervorgebracht.

Starkung von Well-being in der Schule

Was kann nun getan werden, um das Wohlbefinden in Schule
anzuregen und zu unterstitzen? Es spricht alles dafir, so-
wohl am Individuum ansetzende Manahmen mitzudenken,
die auf die Starkung personlicher Ressourcen und Kompe-
tenzen zielen, als auch veranderbare Aspekte des schuli-
schen Kontexts. Eine Systematisierung von unterschied-
lichen Einflussbereichen bietet der Whole School Approach
zur Férderung von Wohlbefinden in der Schule (Mori, 2024).
Er I3sst sich als ganzheitlicher Rahmen verstehen, der alle
Mitglieder der Schulgemeinschaft aktiv einbezieht, um das
Wohlbefinden an der Schule zu starken, und der zentrale As-
pekte von Schule und Schulleben in den Blick nimmt. Diese
Aspekte werden nach drei Einflussbereichen gebiindelt:

1) Lehren & Lernen bezieht sich auf engagierte Lehr- und
Lernansatze, relevante Lerninhalte, Anerkennung und Ermu-
tigung von Lernenden und von Lehrkraften sowie gezielte
Unterstlitzung von Lehrkraften mit Ressourcen und beruf-
lichen Entwicklungsmdglichkeiten.

2) Balance & Unterstiitzung bezieht sich auf psychische Ge-
sundheit und Stressbewaltigung sowie auf forderliche Bedin-
gungen wie faire Arbeitsbelastung von Schilerinnen, Schiilern
und Lehrkraften, positive Beziehungen sowie beziehungs- oder
gesundheitsfordernde Aktivitaten innerhalb von Schule sowie
im Rahmen aufBlerschulischer MaBnahmen und Programme.
3) Schulumfeld bezieht sich auf die physische Umgebung, die
Lern-, Spiel- und Riickzugsmaglichkeiten bereithalt, und auf
die Schulatmosphare, die Partizipation, Respekt flr Vielfalt
oder ein sicheres Lernumfeld ohne Ausgrenzung erméglicht.

Das skizzierte Rahmenmodell kann Schulen dabei unter-
stltzen, konkrete MalBnahmen zur Férderung des Wohlbe-
findens auf verschiedenen Ebenen zu planen und zu veror-
ten. Durch die Reflexion bestehender Praktiken sowie der
Bedarfe und Moglichkeiten kénnen Schulen unter aktiver

Mitwirkung der Schulgemeinschaft ein Umfeld schaffen, in
dem sich alle wohlfiihlen. Gleichzeitig kann Schule die Ver-
antwortung daflr nicht allein tragen. Auch strukturelle Rah-
menbedingungen - etwa Arbeitsbedingungen von Lehrkraf-
ten, organisatorische Abldufe oder Ausstattung der Schule
- sollten berlcksichtigt und wo maoglich verbessert werden.
Eine nachhaltige Starkung des Wohlbefindens entsteht so im
Zusammenspiel aus schulischen Initiativen und unterstit-
zenden strukturellen Rahmenbedingungen.

Die Beitrage im Einzelnen:

Zora Hagedorn und Claudia Matthiesen beschreiben ein mehrtdgiges
Projekt, in dem sich Kinder der Grundschule ThadenstraBe aktiv und digital
gesttitzt mit ihren persénlichen Wobhlfiihl-Orten im Stadtteil auseinander-
gesetzt haben.

Citka Ashouri, Nelly Brand und Christine Schmalenbach berichten (iber
die Erprobung sog. SeELe-Materialien (Sozial-emotionale Entwicklung mit
Lernleitern) an der Stadtteilschule Horn. Diese Materialien, die auf dem
didaktischen Ansatz der ,Lernleitern” basieren, ermdglichen Kindern und
Jugendlichen, sich mit sozial-emotionalen Themen wie Freude, Wut, Trauer
und Angst auseinanderzusetzen und Strategien im Umgang damit zu er-
lernen.

Stephan Eggert und Rocio Millan vom Campus Schnelsen - eine von vie-
len Hamburger Schulneugriindungen - berichten, wie die Schule das The-
ma Well-being im Leitbild der Schule verankert hat und auf allen Ebenen
von Schule umsetzt und gestaltet.

Friederike Bolte von der Beruflichen Schule fiir Wirtschaft und Handel
Hamburg-Mitte (BS02) skizziert, wie die Schule stetig daran arbeitet, Dis-
kriminierung zu vermeiden und ein friedliches Schulleben zu férdern - u. a.
durch Respect Coaches, Themen- und Workshop-Angebote fiir Schiilerin-
nen und Schiiler, weitreichende Formen der Partizipation oder Gestaltung
einer Erinnerungskultur.

Mitglieder eines multiprofessionellen institutioneniibergreifenden
Qualitétszirkels stellen ein umfassendes Befragungsinstrument als Er-
gebnis der gemeinsamen Arbeit vor. Der Fragebogen, der sich an Schiile-
rinnen und Schiler weiterfiihrender Schulen richtet, bezieht sich auf das
schulische Wohlbefinden sowie weitere Faktoren, die nachweislich in einem
positiven Zusammenhang mit schulischem Wohlbefinden stehen (u. a.
Selbstwirksamkeit, Beziehungsqualitdt oder Beschaffenheit von Rdumen
und Lernumgebungen).

Maria Hufert, Nina Kéhler, Aglaia Stahl und Constanze Witschen von
der Stadtteilschule Lurup skizzieren Initiativen an der Schule, die das kér-
perliche, geistige und soziale Wohlbefinden gleichermaBen in den Mittel-
punkt stellen. Der Schwerpunkt liegt auf Projekten aus dem Erndhrungsbe-
reich, die auf dieser Grundlage entstanden und an der Schule fest etabliert
sind.

Svenja Rostosky, Hamburgische Arbeitsgemeinschaft fiir Gesundheitsfor-
derung e. V., gibt einen Uberblick tiber die Auszeichnung Gesunde Schule,
die unter dem Motto ,Gesunde Schule gut gestalten!” steht. Die Auszeich-
nung wird bereits seit 1998 vergeben.

Veronika Olliges berichtet (iber den Prozess am Heinrich-Heine-Gymna-
sium, die Personalgesundheit im Kollegium zu stdrken. Dabei geht sie auf
den Anfangspunkt ein, der durch Ergebnisse einer Gefdhrdungsbeurteilung
psychischer Belastungen markiert wird, sowie die in der Zwischenzeit ent-
wickelten systemischen MaBnahmen zur Verbesserung der Personalge-
sundheit an der Schule.

Jun Melchers, Referat Gesundheit am LI, spricht mit Dagmar Killus (ber
die Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastungen an Hamburger Schulen.

Kontakt:
dagmar.killus@uni-hamburg.de

< Literaturnachweis
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Wohlfuhl-Orte im Stadtteil

APP-GESTUTZTE SOZIALRAUMERKUNDUNGEN MIT
SCHULERINNEN UND SCHULERN

Zora Hagedorn

ist Lehrerin und Abteilungs-
leiterin fiir Kulturelle Bildung
an der Grundschule Thaden-
stralSe.

Zwischen St. Pauli und Altona-Altstadt liegt die Grund-
schule ThadenstraBle, eine gebundene Ganztagsschule
mit rund 500 Schiilerinnen und Schiilern. Der Stadtteil
rund um die Schule ist dicht, lebendig und vielfaltig - ge-
pragt von alten Wohnhausern, kleinen Laden, kulturellen
Einrichtungen und Menschen mit sehr unterschiedlichen
Lebensrealititen. Diese Vielfalt spiegelt sich auch im
Schulalltag wider: Kinder aus unterschiedlichen Kultu-
ren, mit verschiedenen Sprachen und Familiengeschichten
lernen hier gemeinsam. Die Schule versteht sich daher als
offener Lern- und Lebensort im Stadtteil zwischen Millern-
tor, HolstenstraRe, Wohlers Park und Reeperbahn.

Um die Sicht der Kinder auf ihren Stadtteil sichtbar zu ma-
chen und ihre Identifizierung mit dem eigenen Stadtteil zu
starken, haben wir das Projekt Mein Stadtteil geplant und
durchgefthrt.! In dem mehrtagigen Projekt setzten sich die
Kinder mit ihren persodnlichen Wohlfihl-Orten im Stadtteil
auseinander. Dabei erkundeten sie ihre unmittelbare Le-
benswelt aktiv, reflektiert und digital unterstitzt — mithilfe
der App #stadtsache?. AbschlieRend prasentierten sie ihre
Ergebnisse der Schul6ffentlichkeit. Das Projekt fligt sich
somit gut in die Lernkultur der Schule ein, die unter ande-
rem durch forschendes Lernen, den Einsatz digitaler Medien
sowie vielfaltige kiinstlerische und kulturelle Aktivitaten ge-
pragt ist.

Das Projekt, an dem sich drei Klassen der Jahrgangsstufe
2 beteiligten, wurde an drei Projekttagen durchgeflhrt, die
sich Uber drei Wochen verteilten.

FOTO SUSANNE SCHUTZ

Claudia Matthiesen

ist wissenschaftliche Mit-
arbeiterin an der Universitdt
Hamburg, Fakultdt fiir
Erziehungswissenschaft.

FOTO KARIN GERDES

Projekttag 1: Einstimmen in das Thema

Zum Einstieg tauschten sich die Kinder (iber Orte in ihrem
Stadtteil aus, die sie als wichtig, spannend oder schén emp-
finden. Diese Orte wurden auf Post-its gesammelt und auf
grofen, analogen Stadtteilkarten markiert. Die gesammelten
Orte wurden schliellich nach sechs tbergreifenden Katego-
rien geclustert und in den Klassenrdaumen visualisiert: Kunst
& Kultur, Leckeres, Bewegung & Spiel, Geschdfte, Park & Natur
und Sehenswiirdigkeiten. Auf Grundlage dieser Kategorien
wurden Aufgaben fir die App #stadtsache entwickelt, ein
digitales Tool, mit dem sich Fotos, Videos und Audioaufnah-
men erstellen, thematisch strukturieren, individuell kommen-
tieren und auf interaktiven Karten visualisieren lassen. Die-
ser erste Projekttag endete mit einer Einflihrung der Kinder
in die App sowie deren Erprobung auf dem Schulgelande.

Projekttag 2: Erkunden & bearbeiten

An diesem Projekttag erkundeten die Kinder ihren Stadt-
teil. Daflir wurden sie in kleine Gruppen (drei bis vier Kinder)
eingeteilt und mit einem Tablet ausgestattet. Noch in der
Schule wurde festgelegt, welche Orte die einzelnen Gruppen
aufsuchen sollten. Neben dem Interesse der Kinder ist zu
beachten, dass die zu erkundenden Orte nicht zu weit aus-
einanderliegen, sodass die Wege gut eigenstandig bewaltigt
werden kdnnen. Obwohl die Kinder diese Herausforderung
in der Regel sehr gut meistern, ist es hilfreich, wenn Lehr-
krafte (und vielleicht auch Eltern) an vereinbarten Orten im
Stadtteil bereitstehen, um bei Bedarf zu unterstitzen.

1 Das Projekt ist im Teilprojekt Sozialraumorientierte Schulentwicklung in Kooperation mit der Universitdt Hamburg (Dagmar Killus und Claudia
Matthiesen) entstanden. Dieses Teilprojekt ist im Projektverbund DigiSchuKuMPK (Kompetenzzentrum Schulentwicklung) des Kompetenzverbunds
lernen:digital angesiedelt, der durch die Europdische Union - Next-Generation EU finanziert und durch das Bundesministerium fiir Bildung, Familie,
Senioren, Frauen und Jugend gefordert wird (https://lernen.digital/verbuende/digischukumpk/).

2 https://www.stadtsache.de/
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Zusatzlich zum Tablet, auf dem die App installiert war, er-
hielten die Gruppen ausgedruckte Handouts, die einen
Uberblick tiber die entwickelten Kategorien und die dazu-
gehorigen Orte boten. Darlber hinaus enthielten die Hand-
outs Impulse, die den Kindern halfen, die Bedeutung eines
Ortes gut zu begriinden (Was macht diesen Ort fur Kinder
besonders? Was mache ich an diesem Ort? Welches Gefuhl
habe ich, wenn ich an den Ort denke?).

Zurlick in der Schule haben die Kinder ihre Aufnahmen mit-
hilfe der App auf vielfaltige Weise erganzt und kommentiert
- etwa durch Schrift, Audioaufnahmen oder Zeichnungen.
Die bearbeiteten Aufnahmen flieBen schlief8lich in die digi-
tale Karte ein: Jeder einzelne Pin steht fiir einen Ort, den die
Kinder aufgesucht haben. An der Farbe lasst sich erkennen,
zu welcher Aufgabe ein Ort gehért. Wird ein Pin angeklickt,
werden diejenigen Aufnahmen sichtbar, die an diesem Ort
gemacht wurden.

Projekttag 3: Prasentieren - auf Klassen- und
Schulebene im Rahmen der Eintagsfliege

An diesem Projekttag stand die Prasentation der Fundsa-
chen im Mittelpunkt. Zunachst haben die einzelnen Gruppen
Aufnahmen ausgewahlt und mithilfe der digitalen Karte in
der Klasse gezeigt und erklart. Darlber hinaus wurden die
Ergebnisse aus dem Projekt Mein Stadtteil schulweit prasen-
tiert. Mit dem Lernformat Eintagsfliege stand dafiir ein ge-
eigneter Rahmen zur Verfliigung. Dabei handelt es sich um
ein an der Schule etabliertes Lernformat, das allen Schiile-
rinnen und Schilern ermdglicht, an einem Schulvormittag
kreativ zu einem Thema zu arbeiten - entweder innerhalb
ihrer Klasse oder auch im ganzen Jahrgang. Im Zentrum ste-
hen das Prdsentieren der eigenen Arbeitsergebnisse, der
Austausch untereinander sowie das Erleben von Gemein-
schaft. Der dritte Projekttag fiel mit der fiir die Eintags-
fliege reservierten Zeit zusammen. So konnten die Kinder
zunachst Poster gestalten und anschlieBend auf dem Schul-
hof im Rahmen eines Gallery-Walks der Schul6ffentlichkeit
prasentieren. Einige Kinder nutzten zusatzlich Tablets, um
Mitschilerinnen und Mitschiilern, Lehrkraften sowie Eltern
die Ergebnisse ihres Stadtteil-Projekts anhand der digitalen
Karte zu erlautern.

Bilanz

Die Auseinandersetzung mit dem eigenen Stadtteil im Pro-
jekt und dessen Erkundung hat dazu beigetragen, Kinder als
Expertinnen und Experten ihrer Lebenswelt anzuerkennen
und sie zu ermutigen, sich mit ihrem Stadtteil zu identifizie-
ren und ihn - auch auf lange Sicht - aktiv mitzugestalten.
Darliber hinaus haben die Kinder viele personliche, partizi-
pative und digitale Kompetenzen starken kénnen: von der
Selbstwirksamkeit Gber Teamfahigkeit bis hin zu digitalem
Wissen und Kénnen. Nicht zuletzt hat das Projekt das be-
eindruckende Netzwerk der Schule im Stadtteil sichtbar
gemacht. Dieses findet Ausdruck in der digitalen Karte, die
Orte, Menschen und Ideen miteinander verbindet, die sich
im Verlauf des Projekts begegnet sind.

Kontakt:
zora.hagedorn@thaden.hamburg.de
claudia.matthiesen@uni-hamburg.de
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Superhelden in der Sekundarstufe |

INDIVIDUELL BESONDERS UND GEMEINSAM STARK. SeGEL-UNTERRICHT

FOTOS CITKA ASHOURI

ist Doktorandin an der
Universitdt Hamburg.

Nelly Brand

ist Férderkoordinatorin und
Klassenlehrerin an der
Stadtteilschule Horn.

Christine Schmalenbach

ist Professorin fiir Erziehungswis-
senschaft, insbesondere fiir Lernen
und Sozial-emotionale Entwicklung,
an der Universitdt Hamburg.

In der StS Horn findet der SeGEL-Unterricht (Selbstregu-
liertes und gemeinsames emotional-soziales Lernen) mit
SeELe-Materialien (Sozial-emotionale Entwicklung mit
Lernleitern) statt. Die Lernenden einer 6. Klasse arbeiten
in ihrem eigenen Rhythmus zu den Emotionen Freude, Wut,
Trauer und Angst. Eine Gruppe von Jungen nutzt den frei-
en Nebenraum, um eine Aufgabe gemeinsam zu bearbei-
ten: ,Angst betrifft jeden. Auch Superhelden haben Angst.
Male deinen Superhelden und wovor er Angst hat auf ein
Blatt.” Am Ende der Stunde bespricht die Klassenlehrerin
die Ergebnisse der Gruppen im Plenum. Die Jungen stel-
len ihr Bild vor. Dabei betonen sie nicht die Angst, die ihr
Superheld verspiirt, sondern eine Aura, die um ihn strahlt
und ihn schiitzt. Damit sind sie im Austausch miteinander
liber die Aufgabe hinausgegangen und haben eine Még-
lichkeit gesucht, ihren Helden nicht mit seiner Angst allein
zu lassen. Die Auseinandersetzung mit dem Thema geht in
spateren Unterrichtsstunden weiter.

Zielsetzung und SeELe-Materialien

Fir das tagliche Leben von Kindern und Jugendlichen ist es
zentral, dass sie mit sich selbst und ihren Emotionen um-
gehen und in sozialen Beziehungen kompetent interagieren
kénnen. Studien zu Programmen flr sozial-emotionales
Lernen (SEL) zeigen positive Auswirkungen auf prosoziales
Verhalten, soziale Akzeptanz, positivere Einstellungen zu
Schule und Unterricht, die Steigerung schulischer Fahigkei-
ten und die Senkung von Verhaltensproblemen und des psy-
chosozialen Stresses (beispielsweise Durlak et al., 2011).

Die SeELe-Materialien (Miller et al., 2022) wurden ent-
wickelt, um Kindern und Jugendlichen die Md&glichkeit zu
geben, sich mit sozial-emotionalen Themen auseinander-
zusetzen und Strategien im Umgang damit zu reflektieren
und neu zu erlernen. SeELe-Materialien basieren auf dem
didaktischen Ansatz der ,Lernleitern” und beinhalten As-
pekte Kooperativen Lernens. Eine Lernleiter sieht aus wie
ein Spielplan, der die Lernaktivitaten strukturiert und auf
dem sich die Lernenden verorten kdnnen. Anhand von Sym-
bolen erkennen die Lernenden, welche sonstigen Materialien
sie brauchen, um eine Aktivitat in ihrem eigenen Rhythmus
und in der passenden Sozialform zu bearbeiten. Lehrkrafte
bereiten die Materialien vor, begleiten die Arbeit und stehen
fir Rickfragen und Unterstlitzung bereit.

Die SeELe-Lernleiter beinhaltet 16 sogenannte ,Milesto-
nes” (Unterrichtseinheiten) zu Themen wie Kooperation,
Kommunikation, Biografie, Basisemotionen und komplexe-
re Emotionen, Freundschaft, Sexualitat und Konflikte. Weil
die Lernenden immer wieder in den Austausch kommen und
sich gegenseitig unterstiitzen sollen, beginnt die Lernleiter
mit einem Milestone zu Kooperation, der vor allem in der
Klassengemeinschaft und in Kleingruppen bearbeitet wird.
Durch vielfaltige Aktivitaten lernen Schiler und Schiilerin-
nen sich und ihre Starken besser kennen, bilden Gruppen,
machen sich Gedanken Uber gelingende Zusammenarbeit
und Uben zentrale Aspekte ein.

Im Verlauf der nachsten Milestones arbeiten Lernende zu-
nehmend individuell und suchen sich bei Bedarf andere Per-
sonen fiir gemeinsame Aufgaben. Uber sieben Milestones
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Auf der linken Seite sind die 16 Milestones zu erkennen, darunter auch der zum Thema Angst. An dem Kreis um diesen
Milestone Idsst sich ablesen, wie viele Aktivitdten mit Materialien zu diesem Thema zur Verfligung stehen. Beispielhaft wird
hier Aktivitat 14 dargestellt. (Aus: Miiller et al. 2022, mit freundlicher Genehmigung des Ernst Reinhardt Verlags)

setzen sie sich mit verschiedenen Emotionen auseinander.
Dafiir bieten die Materialien Reflexions-, Gesprachs- und
Ubungsanlasse. In einem Milestone zu Angst beispielsweise
setzen sich Lernende mit dem Begriff und seiner Bedeutung
auseinander und erkennen, dass Angst jeden betrifft (auch
Superhelden). Sie befassen sich mit Funktionen von Angst,
verbinden die Emotion mit Situationen, in denen sie aufge-
treten ist, und ordnen diese Situationen nach Starkegraden
der empfundenen Angst. Sie Uben die Wahrnehmung von
Angst bei sich selbst und bei anderen, reflektieren Verhal-
tensweisen und Gedanken mit Bezug zu Angst und erarbei-
ten Strategien fur einen konstruktiven Umgang mit dieser
Emotion bei sich selbst und bei anderen.

Erfahrungen der StS Horn - Riickblick und Ausblick

Das Motto der StS Horn lautet ,Vielfalt ist unsere Verant-
wortung”. Sozial-emotionales Lernen und die SeELe-Lern-
leiter bieten eine Moéglichkeit, das Thema in den Fokus zu
riicken. ZugegebenermaBen bringt die Arbeit mit den Ma-
terialien einige Herausforderungen mit sich. Insbesondere
ist es schwierig, im ohnehin vollen Stundenplan Zeit fur die
Arbeit an SEL zu finden. Flr die Arbeit mit der Lernleiter
ist es hilfreich, wenn Platz fiir die grofe Materialsammlung
vorgehalten und Vorbereitungszeit flir Lehrkrafte einge-
plant werden. Wir haben des Weiteren festgestellt, dass die
Arbeit mit den Materialien deutlich leichter durchzufiihren
ist, wenn es zwei padagogische Fachkrafte im Raum gibt.

Nach zwei Jahren der Erprobung in der oben erwahnten 6.
Klasse sehen wir aber auch Chancen und Erfolge. Die Arbeit
mit der Lernleiter hat in dieser Klasse die Auseinanderset-
zung mit sich selbst, den eigenen Emotionen, der Klassen-

gemeinschaft und dem sozialen Miteinander in den Fokus
gerlickt. Die Lernenden haben gelernt, mehr tber ihre Emoti-
onen zu sprechen und Eigenheiten ihrer Mitschiler und Mit-
schilerinnen zu akzeptieren. Durch die intensive Auseinan-
dersetzung mit sich selbst und der Gemeinschaft ist auch die
Beziehung zwischen Klassenlehrerin und Lernenden deutlich
belastbarer geworden. Die anfanglichen Herausforderungen,
die das selbstregulierte Lernen mit sich gebracht hat, wur-
den durch gut strukturierte, sehr anschauliche und gréften-
teils selbsterkldrende Materialien immer kleiner, sodass die
Lernenden immer selbststandiger damit arbeiten konnten.

Auch wenn die Arbeit mit der Lernleiter an der Stadtteil-
schule Horn im Sommer 2026 abgeschlossen wird, bleibt
das sozial-emotionale Lernen ein Anliegen. Wir wiinschen
uns, dass in der Zukunft mehr Raume und Mdglichkeiten ge-
schaffen werden flr die intensive Auseinandersetzung mit
sozial-emotionalen Themen!

Literatur:

Durlak, J. A., Weissberg, R. P, Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., &
Schellinger, K. B. (2011). The impact of enhancing students’
social and emotional Learning. A meta-analysis of school-
based universal interventions. Child Development, 82(1),
405-432.

Miiller, T., Grieser, A., Roos, S., & Schmalenbach, C. (2022).
Sozial-emotionale Entwicklung mit Lernleitern (SeELe). Ein
Programm fiir die Sekundarstufe I. Ernst Reinhardt.

Kontakt:
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Schule neu denken: Die Bedeutung von
Well-being im Bildungsalltag

Stephan Eggert y
ist Schulleiter am Campus Schnelsen. ‘

Im Sommer 2024 startete der Campus Schnelsen als eine
von vielen Hamburger Schulneugriindungen. Der inhalt-
liche Rahmen war schnell abgesteckt: offene Lernformen,
4K-Modell, Schwerpunkt im MINT-Bereich und eine kon-
sequente Digitalisierung des Unterrichts. Doch was macht
eine gute Schule wirklich aus? Wie konnen wir diese einma-
lige Chance nutzen, eine Schule komplett neu zu denken?

Die Erfahrungen aus der eigenen Schulzeit lassen sich mit
Schlagworten wie Frontalunterricht, Leistungsdruck und einem
sterilen, in die Jahre gekommenen Schulgebaude beschreiben.
Wenn man bedenkt, wie viel Lebenszeit Schiilerinnen, Schiiler
und Lehrkrafte in der Schule verbringen, drangt sich schnell
die Frage auf, was passieren muss, damit sich dort alle wohl-
flhlen und sich mit der Schule identifizieren. Bei den ersten
konzeptionellen Uberlegungen zur Schulneugriindung wurde
schnell klar, was unsere Vision von Schule ist: Schule kann -
und muss - viel mehr sein als ein Ort der reinen Wissensver-
mittlung. Schule muss ein Ort sein, an dem Lernen gelingt, weil
Menschen sich gesehen und unterstitzt flihlen.

Schule als Lebensort begreifen

Deshalb stand frih die Frage im Zentrum: Was brauchen
Lernende und Lehrkrafte, um Schule als Ort zu erleben, an
dem sie sich wohlftihlen? Well-being entsteht nicht zufallig,
es ist das Ergebnis bewusster Gestaltung:

- Ansprechende Lernumgebungen: Schluss mit frontal
ausgerichteten Tischreihen, stattdessen Sofas, Sitzsa-
cke, viele Pflanzen, Arbeitsplatze im Stehen und eine
warme Farbgestaltung. Oft werden unsere Klassen-
zimmer umschrieben mit Satzen wie ,Sieht aus wie ein
Wohnzimmer” - genau, ein Ort zum Wohlfihlen.

- Verldssliche Beziehungen: Sozial- und Sonderpadago-

ginnen und -padagogen sind fest einem Jahrgang zu-

FOTOS CAMPUS SCHNELSEN

Rocio Millan
ist stellvertretende Schulleiterin am
Campus Schnelsen.

geordnet und begleiten diesen von Jahrgang 5 bis 10.
Zusatzlich sorgt eine durchgangige Tutorenschaft von
Klasse 7 bis 10 fur echte Bindungsarbeit.

- Mitgestaltungsméglichkeiten: Wir wollen Partizipation
konsequent umsetzen und mit den Schilerinnen und
Schilern und nicht dber sie entscheiden. Beispiel: unser
Projekttag zur Moblierung der neuen Unterrichtsraume,
bei dem die Lernenden ihr ,Wunschklassenzimmer” ent-
worfen haben.

- Respektvoller Umgang: Ein wertschatzendes Miteinan-
der ist Grundlage jeder padagogischen Arbeit. Kom-
munikation ist l6sungsorientiert, transparent und von
gegenseitigem Respekt gepragt, im Klassenzimmer
ebenso wie im Kollegium.

-> AuBerunterrichtliche Veranstaltungen: Im Jahresplan
sind Schuldiscos, Schulkino, Sommerfeste, Exkursionen
usw. fest verankert. Schule soll Spal8 bringen. Solche
Veranstaltungen starken die Klassen- und Schulgemein-
schaft nachhaltig.

- Starker Ganztag: Als offene Ganztagsschule bieten wir
ansprechende Kurse wie unsere E-Sports-Liga an, be-
treiben mit ,unserer kleinen Farm” einen Schilerzoo
oder programmieren im Team Lego-Roboter fir die
nachste Lego-League.

- Offnung zum Stadtteil: In unserem Neubau ist ein Stadt-
teilcafé geplant, das - vernetzt mit dem Makerspace -
als Repaircafé eroffnet. Zusatzlich plant eine Schiler-
firma eine Secondhand-Borse.

Diese MaBnahmen flhren zu einem veranderten Verstand-
nis von Schule: Lernen, Beziehung und Organisation werden
zusammengedacht. Schule wird so zum Lebensort und zur
Begegnungsstatte. Und zugleich ist Schule ein Arbeits- und
Lebensort fur Erwachsene. Denn wer sich wohlflhlt, lernt
und arbeitet besser.
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Schule als Lern- und
Lebensort

~  Wellbeing

Wer sich wohl fihlt, lernt besser

= ansprechend ausgestattete
Unterrichtsrdume mit Sofas und Sitzsacken

= Arbeitsplatze im Freien
= Einladende Lernatmosphére

= wiele auBerschulische Aktivitaten:
Schulerdisco, Flohmarkte, Schulfeste uvm.

- Partizipation und Mitgestaltung erwinscht

= spannende Ganztagskurse taglich bis 16 Uhr,
z.B. unser Schulzoo, Schach, Schwedisch
oder unsere E-Sports-Liga
Weitere Infos auf unserer Website.

- Klassenfahrten in den Jahrgangsstufen

57und?
= geplante Schileraustausche (any
nach Schweden und Spanien F

MM
>xIE&@

Auszug aus unserem Leitbild.

Selbststandiges Lernen als Schliissel von Well-being
Die oben genannten MalBnahmen bilden den duBeren Rah-
men. Eine erste Zwischenevaluation nach eineinhalb Jahren
Schulbetrieb fiel positiv aus und zeigt einen weiteren Fak-
tor auf, der mageblich zum Thema Well-being beitragt: das
selbststandige Lernen.

In frontalen Lernsettings sind Schilerinnen und Schiler
fremdbestimmt: ,Sei leise, guck’ nach vorne, schlag das
Buch auf Seite 76 auf” - sie arbeiten im Gleichtakt und
ohne Mitbestimmung. Am Campus Schnelsen arbeiten wir
nach dem Churer-Modell: Eine 90-miniitige Doppelstunde
beginnt mit einem kurzen Einstieg, gefolgt von einer ca.
60-minltigen offenen Arbeitsphase und schliet mit einer
passend gestalteten Sicherungsphase ab. In der offenen

Phase stehen den Lernenden differenzierte Aufgabenforma-
te in unserem Lernmanagementsystem zur Verfiigung. Uber
Sozialform, Aufgabenwahl und Arbeitsplatz entscheiden
sie selbst, auch ein Wechsel des Arbeitsplatzes ist moglich.
Hauptsache, sie lernen, ob jetzt auf dem Sofa oder am Tisch
ist nebensachlich, bei gutem Wetter auch gerne drauflen auf
den Palettensofas oder auf der Wiese.

Praktisch: Alle Arbeitsmaterialien haben die Schulerinnen
und Schdler auf ihren iPads - vom Schulbuch bis zum di-
gitalen ,Heft” bei Goodnotes. Die Lehrkrafte haben in der
Classroom-App das Arbeitsverhalten aller im Blick. Selbst-
standiges Lernen und Digitalisierung gehen dabei Hand in
Hand. Flankiert wird das selbststandige Lernen von einem
Lernbirokonzept mit sechs Wochenstunden sowie sieben
Projektwochen pro Schuljahr.

Diese Form der offenen Unterrichtsgestaltung fihrt zu ho-
herer Motivation, besserer Selbstorganisation und starkerer
Identifikation mit dem eigenen Lernen. Selbststandigkeit
wird so zur Grundlage sowohl fiir schulischen Erfolg als
auch fur personliche Entwicklung.

Vorlaufige Bilanz und Fazit

Die bisherigen Erfahrungen zeigen deutlich: Ein konsequen-
ter Fokus auf Well-being wirkt sich positiv auf das Schul-
klima aus. Schilerinnen und Schiler erleben Zugehorigkeit,
Lehrkrafte arbeiten konstruktiv zusammen, Eltern nehmen
die Schule als verladsslichen Ort wahr. Bisher hatten wir kei-
nen einzigen Fall von Vandalismus, ein starkes Zeichen ho-
her Identifikation mit unserer Schule.

Natdrlich st6Bt Well-being auch an manchen Stellen an sei-
ne Grenzen: Kann ich einer Lehrkraft wirklich wegen eines
privaten Termins Unterrichtsausfall einrdumen? Typisch fir
eine Schulneugriindung ist auch, dass Eltern und Mitarbei-
tende zum Teil Ideen und Wiinsche aulern, die nicht zu un-
serem Schulkonzept passen oder fiir deren Umsetzung uns
einfach die personellen Ressourcen fehlen.

Als Ausblick freuen wir uns Uber unseren Bezug des Neu-
baus 2028. Das Lernen in offenen Lernlandschaften oder
ein attraktiv gestalteter Schulhof (z. B. mit Musik- und
Kunstpausenhdéfen) wird das selbststandige Lernen und das
Well-being auf ein neues Level heben.

Die Erfahrungen am Campus Schnelsen zeigen: Wenn Schu-
le bewusst als Lebensort gestaltet wird, entsteht ein Raum,
in dem Lernen, Beziehung und personliche Entwicklung sich
gegenseitig starken. Eine solche Schule ist ein Ort, an dem
sich alle Akteure gerne aufhalten und entfalten kénnen.

Kontakt:
stephan.eggert@bsfb.hamburg.de
franciscarocio.millan@bsfb.hamburg.de
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Vermeidung von Diskriminierung

und Forderung eines

friedlichen Schullebens

Was uns wichtig ist ...

Unsere Schulgemeinschaft ist so vielfaltig und bunt, dass
Diskriminierung - in all ihren Facetten — zum Alltag fir viele
von uns gehodren. Uns als BS02 ist es wichtig, dass wir als
gesamte Schulgemeinschaft stetig daran arbeiten, unsere
Schule zu einem Ort zu machen, an dem jeder und jede si-
cher ist und sich gesehen und willkommen fiihlt. Wir wollen
eine Schule sein, in der Vielfalt als Chance verstanden und
unser Miteinander in gegenseitigem Respekt und mit Verant-
wortung gelebt wird. Dies ist in unserem Leitbild fest veran-
kert — und es sind fur uns keine ,leeren Worte". Auch in der
Schulordnung macht die BS02 unmissverstandlich deutlich,
dass Diskriminierung an der Schule keinen Platz haben soll.
Im vergangenen Jahr sind wir mit der Schulgemeinschaft die
Selbstverpflichtung ,Schule gegen Rassismus - Schule mit
Courage” und ,Schule der Vielfalt” eingegangen. Die damit
verbundene Haltung steht im Zentrum unseres Handelns.
Die Erarbeitung und Entwicklung dieser Haltung ist ein ste-
tiger Prozess, an dem alle beteiligt sind. An der BS02 gibt
es eine Vielzahl von Praventions- und Interventionsmal-
nahmen, die sich an Lernende, Mitarbeitende sowie unsere
Partnerinnen und Partner in der Lernortkooperation richten.

Haltung zeigen und entwickeln

Das Kollegium der BS02 zeichnet sich durch eine hohe Be-
reitschaft aus, sich mit den Themen Vielfalt und Antidis-
kriminierung auseinanderzusetzen. Wir schauen nicht weg,
sondern zeigen stets Haltung. Unsere Aufgabe ist es, unse-
re Schilerinnen und Schiler zu empowern und ihnen dabei
als ,Allies” (englisch fir Verblindete) zur Seite zu stehen.
Das bedeutet, dass wir als Lehrkrafte zeigen, dass wir Un-
gerechtigkeiten und Diskriminierung wahrnehmen und die
Benachteiligten unterstitzen. Aus dieser Motivation heraus
initiieren wir an der BS02 nun einen Prozess in Zusammen-
arbeit mit der SchlaU-Werkstatt fir Migrationspadagogik
aus Miinchen (https://www.schlau-werkstatt.de/), in dem
Kolleginnen und Kollegen Ideen im Bereich Antidiskriminie-
rung und Antirassismus flr die Schulentwicklung erarbei-
ten. Parallel dazu gibt es Workshops flr Schilerinnen und
Schiiler.

FOTO BS02

Friederike Bolte

ist Lehrerin und Beauftragte
fir Offentlichkeitsarbeit

an der BS02.

Unterstiitzungs- und Beratungsangebot

AuBerdem legen wir groBen Wert darauf, ein gutes Unter-
stlitzungsangebot flr Anliegen aller Art zu bieten. Dies ge-
lingt uns durch ein engagiertes Beratungsteam, das aus Be-
ratungslehrkraften, Schulsozialpadagoginnen sowie einem
Lerncoaching-Team besteht.

Padagogische Ganztagskonferenzen

Wir beziehen in unsere jahrlichen padagogischen Ganz-
tagskonferenzen sowohl Lernende als auch Vertretungen
der Betriebe und Gewerkschaften ein. Dies ermdglicht Par-
tizipation flr alle Beteiligten am Schulleben und bietet die
Chance, multiperspektivisch an Themen zu arbeiten. Wir
héren einander zu, nehmen alle Meinungen ernst und leiten
daraus neue Handlungsstrategien ab. So haben wir es auch
2024 zum Thema ,Respekt und Verantwortung” sowie 2025
zum Thema ,Vielfalt, Chancen und Potenziale fordern, leben
und feiern” getan. Es fanden dabei eine Vielzahl von Work-
shops zu unterschiedlichen Themen statt, die von den Teil-
nehmenden besucht werden konnten.

Respect Coaches

Fir unsere Schiilerinnen und Schiiler gibt es viele Angebote,
um ein friedliches Miteinander und Haltung zu férdern. Wir
arbeiten mit ,Respect Coaches” zusammen, ein Programm,
das von den Jugendmigrationsdiensten umgesetzt und vom
Bundesministerium fir Bildung, Familie, Senioren, Frau-
en und Jugend geférdert wird (https://ib-jmd.de/respekt-
coaches). Sie organisieren Projekte zu Fragen des Zusam-
menlebens, zum Umgang mit Konflikten oder zur Vermei-
dung von Diskriminierung und Ausgrenzung. Hierbei lernen
unsere Schiilerinnen und Schuler, mit Heterogenitat umzu-
gehen, und entwickeln ein gemeinsames Verstandnis von
einem demokratischen Miteinander. Wir haben uns darauf
verstandigt, dass jede Klasse einmal ein Angebot der Re-
spect Coaches wahrnimmt.
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Informationen zu den Autorinnen und Autoren finden Sie am Ende des Beitrags.

Das Wohlbefinden der
Schulerinnen und Schuler genau
iIn den Blick nehmen

SCHULE ALS GANZHEITLICHEN LERN- UND LEBENSRAUM
DATENGESTUTZT GESTALTEN

FOTOS BS02

Fensterfront zur Darstellung von Diversitdt, gestaltet von
Schtilerinnen und Schilern der BSO2 gemeinsam mit franzésischen
Austauschschilerinnen und -schiilern

) Wir leben
und felern
Vielfalt!«

Vielfdltige Themen- und Workshop-Angebote

fiir Schiilerinnen und Schiiler

In der Berufsschule ist zudem ein Anti-Cybermobbing-
Workshop als PraventionsmaBnahme fester Bestandteil des
ersten Ausbildungsjahres. Darliber hinaus finden einmal
jahrlich Wertetage statt. An zwei Tagen kénnen sich Schi-
lerinnen und Schiller zu schulformiibergreifenden Projekten
anmelden, die sie interessieren. Die Angebote beschafti-
gen sich mit den Themen Ethik, Werte, Religion und vielen
weiteren Bereichen des Miteinanders. Wir initiieren immer
wieder interkulturelle und interreligiose Begegnungen, um
Vorurteile abzubauen und Begegnungen zu schaffen. Im Fe-
bruar 2026 besuchte uns die stellvertretende Vorsitzende
der Schura, Ozlem Nas, um mit Lernenden tber das Thema
Fasten im Judentum, Christentum und Islam ins Gesprach zu
kommen und Fragen zu beantworten. Zudem unterbreiten
wir Angebote - wie Lesungen - zu unterschiedlichen The-
men, etwa psychischer Gesundheit oder LGBTQ. Seit diesem
Schuljahr haben wir einen Achtsamkeitsraum eingerichtet,
der die Moglichkeit bietet, Ruhe zu finden, wenn man sie
braucht - ob fir ein Gebet oder um sich in stressigen Situ-
ationen neu zu fokussieren.

Erinnerungskultur

Auch das Thema Erinnerungskultur erhalt eine immer wich-
tigere Prasenz an der BS02. Im November 2025 benannte
sich die BS02 symbolisch in ,Julius-Hirsch-Schule” um. In
diesem Aktionsmonat beschaftigten sich die Schiilerinnen

und Schiler kreativ mit der Ausgrenzung und Entmensch-

Logo Julius-Hirsch-Schule (Julius Hirsch war ein
FuBball-Nationalspieler, der 1943 wegen seiner
jtidischen Herkunft nach Auschwitz deportiert
und ermordet wurde.)

lichung in der NS-Zeit, mit Bezligen in die Gegenwart und
deren aktuellen Problemen. Der Monat stiftete ein enormes
Gemeinschaftsgefiihl — was an einer beruflichen Schule her-
ausfordernd ist - und starkte unsere Lernenden in ihrer de-
mokratischen Haltung. Daflir wurden sie im Januar 2026 mit
dem Bertini-Preis ausgezeichnet.

Partizipation von Lernenden stirken

Weiter er6ffnen wir Schilerinnen und Schilern die Méglich-
keit, sich aktiv an der Gestaltung der Schule zu beteiligen.
Wir ermutigen sie, sich in Gremien der Schule zu engagie-
ren, und unterstltzen sie z. B. dabei, Antrdge zu formulie-
ren. So entstand auch die wohl beeindruckendste Initiati-
ve, die es bislang in der Schulgeschichte gegeben hat: Die
Schiler:innen-Initiative mochte die dauerhafte Umbenen-
nung der BS02 in ,Julius-Hirsch-Schule” erreichen. Die Ler-
nenden tun dies einerseits in besonderem Hinblick auf die
aktuellen gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen,
andererseits haben sie gemerkt, dass sie als Gemeinschaft
stark sind und ihr Einsatz auch tber unseren Campus hinaus
fir positives Aufsehen gesorgt hat.

Vielfalt leben und feiern ...

Das Motto der BS02 ist: ,Wir leben und feiern Vielfalt!”. Das
tun wir jeden Tag - und besonders an einem Tag im Jahr:
unserem Schulfest der Vielfalt, zu dem die ganze Schulge-
meinschaft, unsere Kooperationspartner und unsere Patin
Annie Heeger und unser Pate Yared Dibaba eingeladen sind.

Kontakt:
friederike.bolte@bs02.hamburg.de
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Ein Befragungsinstrument fiir

schulinterne Evaluation

Das Wohlbefinden von Heranwachsenden ist ein eigenstan-
diges Bildungsziel und zentraler Aspekt mentaler Gesund-
heit, um die es bei ca. einem Viertel der Schiilerinnen und
Schiuler aktuell schlecht bestellt ist (vgl. Robert Bosch Stif-
tung, 2026). Damit fehlt sehr vielen eine wichtige Grund-
lage fur erfolgreiches und nachhaltiges Lernen. Es ist inzwi-
schen gut belegt, dass schulisches Wohlbefinden positive
Wirkungen auf die Erweiterung kognitiver Ressourcen, die
Anstrengungsbereitschaft, die Produktivitat, aber auch auf
die Bereitschaft hat, anderen zu helfen und sie zu unter-
stlitzen (vgl. Hascher, Mori & Weber, 2018). Umgekehrt sind
auch gute Lern- und Arbeitsergebnisse mit positiven Emo-
tionen besetzt und schlagen sich im Wohlbefinden nieder.
Schulisches Wohlbefinden nimmt also eine Schlisselrolle
fur die Gesundheit und das Lernen ein. Dies haben Schulen
erkannt und sich auf den Weg gemacht, die Lernumgebun-
gen und die padagogischen Prozesse fiir ihre Schiilerinnen
und Schiiler méglichst unterstiitzend, sicher und angenehm
zu gestalten.

Diese Gestaltungsprozesse beriihren u. a. padagogische
Fragen der Raumgestaltung, des schulspezifischen Lern-
konzepts und der damit verbundenen Rollen, des sozialen
Miteinanders und der Partizipation; sie sind haufig inspiriert
von innovativen Schulkonzepten, in denen der Unterricht
geoffnet und Schule als ganzheitlicher Lern-, Lebens- und
Erfahrungsraum betrachtet wird. So vielfaltig diese Schul-
entwicklungsprozesse im Einzelfall sind, sie haben die Ge-
meinsamkeit, dass Padagoginnen und Padagogen, Schiile-
rinnen, Schiller, ihre Eltern und weitere Kooperationspartner
der Schule mit auf eine Entwicklungsreise genommen wer-
den und sich - wie auf jeder langen Reise - zwangslaufig
Fragen stellen, ob man seinem Ziel schon nahergekommen
ist, ob der Kurs noch stimmt, alle noch an Bord sind oder
nachgesteuert werden muss.

Damit Schulen in die Lage versetzt werden, das Wohlbefin-
den ihrer Schiilerinnen und Schiiler genau in den Blick zu
nehmen und Anhaltspunkte flir die Justierung ihrer Schul-

entwicklungsprozesse zu bekommen, hat ein multiprofes-
sioneller Qualitatszirkel einen an Schulerinnen und Schiler
gerichteten Fragebogen flir schulinterne Evaluationsvorha-
ben entwickelt, der allen Hamburger Schulen auf dem Befra-
gungsportal BEP.HH zur freien Nutzung bereitsteht. Dieser
Fragebogen umfasst als Kernmodul Skalen zum schulischen
Wohlbefinden sowie weitere Wahlmodule mit Fragen zu pa-
dagogisch gestaltbaren Faktoren, die sich nachweislich auf
das schulische Wohlbefinden auswirken. Je nach Schulent-
wicklungsschwerpunkt kann eine Schule diese Fragebogen-
vorlage individualisieren, d. h. einzelne Fragen oder Module
abwahlen und eigene Fragen hinzufligen.

Der multiprofessionelle Qualitatszirkel

Die Idee flir ein Befragungsinstrument zum schulischen
Wohlbefinden entstand bei einem Treffen der Leitungen der
Hamburger Schulneugriindungen. Unter der Federfiihrung
von Sonja Giesow (Schulaufsicht Schulneugriindungen) und
ihrer Kollegin Daniela Freyer wurde das Instrument in drei
Workshops entwickelt. Praxisexpertise kam von Britta Heils
(Stadtteilschule Ottensen), Claudia Melinkat (Grundschule
am Schilfufer) sowie Stephan Eggert und Atilla Keller (Cam-
pus Schnelsen). Antje Sinemus und Christiane Schwadten
(Agentur fiir Schulberatung des LI) sorgten dafiir, dass As-
pekte von Schulbau und Lernraumgestaltung berlcksichtigt
wurden. Das Referat flir Schulinterne Evaluation im IfBQ
brachte Expertise in Fragebogenkonstruktion und Evalua-
tionsberatung ein und stellte sicher, dass das Instrument
auch fir Bestandsschulen nutzbar ist.

Der Fragebogen

Das Ergebnis dieser Kooperation ist ein umfassendes Be-
fragungsinstrument fir Schilerinnen und Schiler an wei-
terflhrenden Schulen und eine Handreichung mit Hinweisen
zur Anpassung des Fragebogens an schulspezifische Frage-
stellungen und (begleitende) Unterstliitzungsangebote (sie-
he Kasten). Der Fragebogen besteht aus einem Kernmodul
zum schulischen Wohlbefinden und weiteren Wahlmodulen,
die je nach Schulentwicklungskontext und Zweck der Daten-
erhebung aus- oder abgewahlt werden kénnen.
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Zufriedenheit

Welchen Zusammenhang méchten Sie an lhrer Schule erkunden?
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Fragebogenmodule zum schulischen Wohlbefinden und seinen péddagogischen und rdumlichen Bedingungen

Das Kernmodul

Das Wohlbefinden einer Schilerin oder eines Schiilers lasst
sich nicht als eine MalRzahl abbilden, sondern ist ein multi-
dimensionales Konstrukt mit mehreren positiven und nega-
tiven Komponenten, das umfassend erfasst werden sollte.
Dementsprechend besteht das Kernmodul aus insgesamt 29
Aussageitems zu (1) positiven Einstellungen und Emotionen
gegenlber Schule, (2) zum schulbezogenen Selbstwert, (3)
zu Sorgen wegen der Schule, (4) sozialen Problemen in der
Schule sowie zu (5) Stress und korperlichen Beschwerden.
Diese Aussageitems fungieren wie bei einem grofen Blut-
bild als ,Marker” und geben Auskunft dartber, inwiefern es
zu diesen zumeist nicht direkt beobachtbaren Aspekten des
Wohlbefindens Schieflagen an der Schule gibt, wo diese ggf.
genauer hinsehen und Thesen zu den Ursachen entwickeln
sollte oder bereits MaBnahmen fur die Schulentwicklung ab-
leiten kann.

Die Wahimodule

Die weiteren Teile des Fragebogens enthalten Aussageitems

zu padagogisch beeinflussbaren Faktoren, die nachweislich

in einem positiven Zusammenhang mit schulischem Wohl-
befinden stehen.

- So kann eine Schule sich ein genaueres Bild von den
individuellen Voraussetzungen schulischen Wohlbefin-
dens machen, indem sie z. B. Skalen zur Selbstwirksam-
keit und zur Lernmotivation oder auch offene Fragen
zur Zufriedenheit mit der Schule integriert.

- Ebenso kénnen durch weitere Wahlmodule mogliche
Zusammenhange zwischen schulischem Wohlbefinden
und dem Sozialklima in der Lerngruppe und zur Bezie-
hungsqualitat zu Padagoginnen und Padagogen aufge-
deckt werden.

Zwei weitere Wahlmodule sind neuartig und versprechen

wertvolle Hinweise zum Zusammenhang zwischen schu-

lischem Wohlbefinden und den Lern- und Raumkonzepten
einer Schule:

- Im Wahlmodul zur Beddrfnisorientierung in der Schule
wird mit zahlreichen Aussageitems danach gefragt, in-
wiefern die Schule den psychologischen Grundbedurf-
nissen der Schilerinnen und Schiiler etwa nach Selbst-
bestimmung, Partizipation, Kompetenzerleben, sozialer
Eingebundenheit, Orientierung, Sicherheit oder Rege-
neration gerecht wird. Da diese Grundbediirfnisse hau-
fig zentrale Bezugspunkte in der konzeptionellen Aus-
gestaltung der Lehr- und Lernarrangements darstellen,
kann mit diesem Wahlmodul geprift werden, ob diese
Lernkonzepte aus Sicht der Schilerinnen und Schiler
erfolgreich in der Praxis umgesetzt werden bzw. inwie-
weit mangelndes Wohlbefinden ggf. im Zusammenhang
mit einer fehlenden Passung von schulischem Angebot
und Bedirfnissen der Lernenden stehen.

- Im Wahlmodul zur Qualitat schulischer Raume wird
nach der Funktionalitat der Rdume fir unterschiedliche
Zwecke (konzentriertes Lernen, Gruppenarbeit, Spielen
etc.), ihrer Asthetik, dem Anregungsgehalt und Aspek-
ten wie Lautstarke, Ordnung oder Belliftung gefragt.
Mit der Integration dieses Moduls in den Fragebogen
kann eine Schule den Einfluss des eigenen Raumkon-
zepts auf das schulische Wohlbefinden evaluieren und
in Kombination mit dem Modul zur Bedlrfnisorientie-
rung der Schule wichtige Hinweise zur Passung von
Lern- und Raumkonzept erhalten.
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Ausblick

Damit das schulische Wohlbefinden zum zentralen Bezugs-
punkt flir eine datengestltzte Schul- und Unterrichtsent-
wicklung werden kann, hat der Qualitatszirkel mit der Ent-
wicklung eines Fragebogens fiir Schiilerinnen und Schiler
einen Anfang gemacht. Weitere Schritte sind aber noch zu
gehen. So bedarf es noch der Entwicklung passender Ver-
fahren fir Grundschuilerinnen und -schiler, und selbstver-
standlich muss auch das schulische Wohlbefinden von Pad-
agoginnen und Padagogen in den Blick genommen werden.
Wir bleiben am Ball und laden Sie herzlich ein, zusammen
mit dem IfBQ die ein oder andere Entwicklung in einem wei-
teren Qualitatszirkel voranzubringen!

Autorinnen und Autoren

Stefan Hahn und Ralf Schattschneider sind wissenschaft-
liche Referenten fiir Schulinterne Evaluation im Institut
fir Bildungsmonitoring und Qualitétsentwicklung.

Sonja Giesow ist Schulaufsicht und Schulberatung fiir
Schulneugriindungen in der BSFB.

Daniela Freyer ist Referentin fiir Schulneugriindungen in
der BSFB.

Antje Sinemus und Christiane Schwadten arbeiten in
der Agentur fir Schulberatung am Landesinstitut fir
Qualifizierung und Qualitdtsentwicklung.

Britta Heils ist Griindungsschulleiterin der
Stadtteilschule Ottensen.

Claudia Melinkat ist Griindungsschulleiterin der
Grundschule am Schilfufer.

Stephan Eggert ist Griindungsschulleiter am Campus
Schnelsen und Atilla Keller ist dort Abteilungsleiter 5-7.
Kontakt:

stefan.hahn@®ifbg.hamburg.de
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Unterstiitzungsangebote

- Die Fragebogenvorlage
finden Sie in der Vorlagen-
bibliothek des datenschutz-
konformen Befragungsportals
BEP.HH, das allen Lehrkraften
in Hamburg flr schulinterne
Online-Befragungen kostenlos
zur Verfligung steht.

- Hier finden Sie ein Ansichts-
exemplar des Fragebogens,
einen Praxisleitfaden zu seiner
Nutzung sowie eine Beschrei-
bung der Unterstiitzungsange-
bote zur bedlrfnisorientierten
Gestaltung schulischer Lern-
raume.

- Sollten Sie weitere Unter-
stlitzung bei der Umsetzung Ih-
rer Befragung zum schulischen
Wohlbefinden haben, nutzen
Sie gerne die Evaluationsbera-
tung des IfBQs.

-> Bei der Auswertung der
Ergebnisse und der Planung
von nachsten Schulentwick-
lungsmalnahmen zur Ver-
besserung des Wohlbefindens
von Schilerinnen und Schilern
konnen Sie sich an die Agentur
fur Schulberatung wenden.

Literatur:

Robert Bosch Stiftung (2026). Deutsches Schulbarometer Befragung
Schiiler:innen 2025. Ergebnisse von 8- bis 17-Jdhrigen und ihren
Erziehungsberechtigten zu Wohlbefinden, Unterrichtsqualitét, Partizi-
pationsméglichkeiten und (Cyber-)Mobbing. Stuttgart: Robert Bosch
Stiftung. URL: Deutsches Schulbarometer Schiiler 2025_26_.pdf
[letzter Zugriff: 15.04.2026]

Hascher. T., Mori, J. & Waber, J. (2018). Schulisches Wohlbefinden:
Eine Einfihrung in Konzept und Forschungsstand. In: Rathmann,

K. & Hurrelmann, K. (Hrsg.), Leistung und Wohlbefinden in der Schule:
Herausforderung Inklusion (S. 66-82). Weinheim, Basel: Beltz Juventa.
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STADTTEILSCHULE LURUP

Wenn Wohlbefinden

Lernen leicht(er) macht

FAST 20 JAHRE GESUNDE SCHULE

Maria Hufert
ist Schulleiterin an der
Stadtteilschule Lurup..

Aglaia Stahl
ist Fachleiterin Hauswirtschaft
und Ernéhrung.

Wenn alles gut geht, wird die Stadtteilschule Lurup in
diesem Jahr zum 20. Mal mit dem Titel Gesunde Schule
ausgezeichnet. Schon im Jahr 1946 definierte die Weltge-
sundheitsorganisation den Begriff ,Gesundheit” als einen
»Zustand vollstandigen korperlichen, geistigen und sozia-
len Wohlbefindens und nicht nur [als die] Abwesenheit von
Krankheit"*. In den letzten Jahren wird er haufig mit dem
Begriff Well-being (Wohlbefinden) in Verbindung gebracht.

Eine Schule, die das Wohlbefinden als Umgebung flr erfolg-
reiches Lernen in den Mittelpunkt stellt, zeichnet sich nicht
allein durch eine Vielzahl einzelner Projekte aus, sondern
durch einen Rahmen, der korperliches, geistiges und sozia-
les Wohlbefinden gleichermallen in den Mittelpunkt stellt,
daflir gemeinsame Werte entwickelt und lebt. In der Stadt-
teilschule Lurup zeigt sich dies unter anderem in der Ge-
staltung des Schullebens, der Starkung der Gemeinschaft
sowie der Forderung des sozial-emotionalen Lernens. Auch
Mitwirkung und Partizipation als Teil gelebter Demokratie
spielen dabei eine wichtige Rolle. Darliber hinaus gehoren
der professionelle Umgang mit Konflikten und persénlichen
Krisen und damit ein starkes Beratungsteam und multipro-
fessionelle Kooperation dazu.

Projekte aus dem Erndhrungsbereich

Nachfolgend méchten wir Projekte aus dem Erndhrungsbe-
reich skizzieren, die auf dieser Grundlage entstanden sind
und die unserer Beobachtung nach besonders wirksam sind
fur korperliches, geistiges und soziales Wohlbefinden:

Nina Kéhler
ist Abteilungsleiterin flir die
Jahrgdnge 8-10.

Constanze Witschen
ist zustdndig fiir den Bereich
Schulverpflegung.

Vor drei Jahren haben wir uns als Schulgemeinschaft
nach grindlicher Abwagung flir die Zusammenarbeit
mit dem Caterer ,Kinderwelt Hamburg” und damit flr
die Versorgung mit 100 % Bio-Lebensmitteln entschie-
den. Neben dem qualitativ hochwertigen Essen haben
wir gleichzeitig soziale Aspekte des Essens in den Mit-
telpunkt gestellt. Alle Lehrkrafte der neuen 5. Klassen
essen das ganze erste Jahr Uber gemeinsam mit ihren
Schilerinnen und Schulern.

Parallel dazu haben wir in einem umfangreichen Prozess,
mit Unterstlitzung eines Architekten und unter Einbezie-
hung der Lernenden, den Essensraum komplett umge-
staltet?. Um das Angebot fur alle zuganglich zu machen,
konnten wir dank der Stiftung ,Kinderjahre” und des Tra-
gers ,Kinderwelt Hamburg” zusatzlich Schilerinnen und
Schiler, die aufgrund ihrer familidren/hauslichen Situa-
tion keine ausreichenden Mittel fir ein Essen erhalten,
finanziell unterstiitzen. Das Ergebnis im Bereich Schul-
verpflegung zeigt uns, dass wir auf dem richtigen Weg
sind. Eine kirzlich erfolgte groBe Umfrage zeigt eine
hohe Zufriedenheit. Die Essenszahlen steigen kontinu-
ierlich an, da nach der Umgestaltung nun auch die alte-
ren Schilerinnen und Schiler verstarkt das Schulessen
in Anspruch nehmen.
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Mit der Umgestaltung des Restaurants ist es gelungen, auch
einen zweiten lange gehegten Plan umzusetzen: ein Friih-
stiick fiir alle. Belgin, die gute Seele des Restaurants, steht
den Schulerinnen und Schulern in allen Pausen sowie wahrend
des Mittagessens als Ansprechperson zur Verfligung und bie-
tet zudem offene Lernzeiten im Restaurant an und - zu guter
Letzt - ,Belgins Bagel-Friihstlick”. Mit Unterstiitzung durch
die Stiftung ,Kinderjahre”, der ,American Bagel Company”
und des Caterers ,Kinderwelt Hamburg” ist es uns gelungen,
das Fruhstick taglich und kostenlos anzubieten. Bereits um
kurz nach 7 Uhr kommen die ersten Kinder und helfen, die
Frihstlckstafel zu decken, sodass auch hier nicht nur das Es-
sen, sondern auch die Gemeinschaft im Mittelpunkt steht.
Auch die nachsten Projekte sind in Planung oder werden er-
probt. Die Verantwortung flr den Schulkiosk ist bereits an
einem ersten Tag in die Hande von Lernenden des Ernah-
rungsprofils Ubergegangen. Eine Ausweitung auf alle Tage
in enger Kooperation mit dem Caterer ist geplant. Mit ein-
bezogen werden sollen dabei insbesondere die Kinder der
integrierten Lerngruppe und des Lebenspraxiskurses. Die
Kooperation mit ,Kinderwelt Hamburg” ermdéglicht es uns
in besonderer Weise, dabei auch einen berufsorientierenden
Schwerpunkt zu setzen. Darliber hinaus ist es das Ziel, den
schuleigenen Garten fiir den Krauteranbau und auch die
Schulimkerei einzubinden. Auf Wunsch der Schulerschaft
wird aus Spendengeldern der Claussen-Simon-Stiftung da-
riber hinaus ein Foodbike angeschafft, das es uns ermog-
lichen wird, den eigenen Schulkioskbetrieb in Richtung des
Stadtteils auszubauen.

Besonderer Beliebtheit erfreut sich auch das Projekt ,,Snack
Attack”. Immer wieder freitags 6ffnen die Prefects® ihr An-
gebot fir jlingere Schilerinnen und Schiler. Angeboten wird
in der ersten groBen Pause ein ausgewogenes und gesundes
Frihstlck. Dabei kommt kein erhobener Finger zum Einsatz,
stattdessen werden in guter Atmosphare kleinere Speisen
selbst hergestellt und probiert (Nudging).

Auch in unterrichtlicher Hinsicht riickt das Thema Ernah-
rung im Laufe des Schiilerlebens an der Stadtteilschule Lu-
rup immer wieder in den Mittelpunkt. Gleich in Jahrgang 5
starten im Rahmen des Projektlernens alle Lernenden mit
dem Projekt ,Ich gesund in der Schule”. Hier geht es um
Fragen von Erndhrung und Bewegung.

Einen groBeren Rahmen umfasst unser Profil Lebensart
in den Jahrgangen 8 und 9. Wahrend sich die Erndhrungs-
profile in diesen beiden Jahrgangen mit Ernahrungsfragen
im engeren Sinne beschaftigten und gleichzeitig das Bist-
roangebot weiterentwickeln, stellt das Lebensart-Profil die
Frage nach einer gesunden Lebensfihrung noch weitgehen-

1 Verfassung der Weltgesundheitsorganisation (WHO) aus dem Jahr 1946
Planen, Mitdenken, Gestalten Il - Ein Speiseraum fir alle an der Stadtteilschule Lurup https://wwwyoutube.com/watch?v=N55eqbvX9pg
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der: Wie kann ich ein gliickliches Leben fiihren? Wie kann
ich mich selbst kennenlernen, das eigene Selbstvertrauen
starken und Techniken wie z. B. das Dankbarkeitstagebuch
nutzen? Neben Ernahrungsfragen geht es dort auch um vie-
le andere gesundheitsforderliche Zugange wie die Freizeit-
gestaltung, den Kontakt zur Natur und vieles mehr.

Fazit

Das Wohlbefinden innerhalb der Schulgemeinschaft in den
Mittelpunkt zu stellen, macht Freude und Sinn. Das gilt in
besonderer Weise flir Schulen in schwieriger sozialer Lage,
die Kinder und Jugendliche begleiten, die nicht selten auf-
grund von Armut in besonderer Weise gefdhrdet sind. Ein
Rahmen, der Wohlbefinden schafft, starkt alle, ihr Potenzial
voll zu entfalten. Das bedeutet ein Mehr an Lebensqualitat
und Stabilitat zur Férderung der personlichen Entwicklung.
Der Rahmen tragt so dazu bei, mdglichst vielen Kindern
und Jugendlichen einen guten Platz in der Gesellschaft zu
sichern.

Kontakt:

m.hufert@sts-lurup.de

3 Prefects sind groRe Schillerinnen und Schiiler, die ihre Mitschulerinnen und Mitschuler unterstitzen und Projekte an ihrer Schule initiieren.
https://www.hamburg.de/politik-und-verwaltung/behoerden/bsfb/einrichtungen-beratung/gewaltpraevention/programme/art-prefects-120416
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Gesunde Schule gut gestalten!

DIE AUSZEICHNUNG FUR SCHULEN AUF EINEN BLICK

Svenja Rostosky

ist Fachreferentin im Arbeitsfeld
Gesund aufwachsen, Hamburgische
Arbeitsgemeinschaft fiir
Gesundheitsférderung e.V.

Gesunde Schule gut gestalten! - Das ist das Motto der
Auszeichnung Gesunde Schule, die einmal jahrlich durch
die Hamburgische Arbeitsgemeinschaft fiir Gesundheits-
forderung eV. (HAG) ausgeschrieben wird. Die Auszeich-
nung richtet sich an alle Hamburger Schulen und soll diese
dazu motivieren, Gesundheitsforderung nachhaltig in der
Schulstruktur zu verankern.

Worum geht es?

Gesunde Schule ist kein Wettbewerb im (iblichen Sinne:
Alle Schulen haben die gleichen Chancen, eine Auszeich-
nung zu erhalten - unabhangig davon, auf welchem Stand
der Gesundheitsforderung sie bereits sind. Die Auszeich-
nung erhalten alle Schulen, die wahrend eines Schuljahres
nachweislich gesundheitsférdernde Verhaltensweisen und
gesundheitsférdernde Verhaltnisse an ihrer Schule gestarkt
haben. Entscheidend ist dabei das Engagement, sich weiter-
zuentwickeln und auf dem bestehenden Level neue gesund-
heitsforderliche Ziele anzustreben und zu erreichen.

Es gibt neun Handlungsfelder, aus denen die teilnehmenden
Schulen zwei wahlen kénnen. In diesen zwei Handlungsfel-
dern muissen sie im laufenden Schuljahr Themen der Ge-
sundheitsforderung bearbeiten oder weiterentwickeln. Die
wahlbaren Handlungsfelder sind: Bewegungsférderung,
Sicherheit, Schulverpflegung und Erndhrungsbildung, Star-
kung psychosozialer Kompetenzen und Persodnlichkeits-
entwicklung, Stressbewidltigung, Gewaltpravention, Sucht-
pravention, Gestaltung des Schulgeldndes, Gesundheit der
Lehrkrafte sowie des Schulpersonals.

Gibt es konkrete Beispiele?

Die Auszeichnung wird bereits seit 1998 vergeben. Insge-
samt haben bereits liber 130 Schulen teilgenommen. Schulen
kénnen auch mehrfach teilnehmen. So wurden bereits Uber
500 Auszeichnungen vergeben. Im Schuljahr 2024/2025
wurde eine Schule erstmalig zum 20. Mal ausgezeichnet.

Die Aktivitaten der Schulen sind ebenso vielfaltig wie kreativ.

Beispiele sind: Herzretterkurse im Handlungsfeld Sicherheit,
die Ausbildung von Streitschlichterinnen und Streitschlich-
tern im Handlungsfeld Gewaltpravention, die Einflihrung
von aktiven Pausen im Handlungsfeld Bewegungsférderung,
monatliche Talentshows zur Starkung der psychosozialen
Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler und vieles mehr.

Wie kénnen Schulen mitmachen?

Die Ausschreibung startet jeweils zu Beginn des neuen
Schuljahres. Alle Hamburger Schulen bekommen Informa-
tionsmaterialien zugesendet. AuBerdem sind alle wichtigen
Informationen auf der Webseite der Gesunden Schule zu
finden. Die Anmeldung Uber einen Teilnahmebogen lauft bis
zum 30. November des jeweiligen Jahres.

Nach erfolgreicher Anmeldung dokumentieren die Schulen
Uber das Schuljahr hinweg ihre gesundheitsférderlichen Ak-
tivitaten. Diese Dokumentation muss bis zum Schuljahres-
ende abgegeben werden. Sie bildet die Grundlage flr die
Entscheidung der Jury. Die Auszeichnung der Schulen findet
jedes Jahr im November im Landesinstitut fiir Qualifizierung
und Qualitatsentwicklung in Schulen (LI) statt.

Die HAG vergibt die Auszeichnung in Kooperation mit dem
LI. Sie wird aus Mitteln der Behorde fur Gesundheit, Sozia-
les und Integration sowie aus Projektmitteln der Kranken-
kassen (GKV) gefordert.

Hamburgische Arbeitsgemeinschalt
fiir Gesundheitsidrdenung eV,

Alle weiteren Informationen
zum Projekt und zur Teilnahme
finden Sie hier:

Kontakt:
svenja.rostosky@hag-gesundheit.de
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Personalgesundheit

systematisch sta

EIN PRAXISBERICHT

Veronika Olliges
ist Didaktische Leiterin am
Heinrich-Heine-Gymnasium.

FOTO ELFRIEDE LIEBENOW

Belastung bleibt oft unsichtbar

In meiner Arbeit erlebe ich Schulen als Systeme unter dau-
erhaftem Veranderungsdruck. Wenn neue Vorgaben aus
Politik und Schulbehérde, Schulentwicklungsprozesse und
gesellschaftliche Erwartungen auf einen komplexen Arbeits-
alltag treffen, geraten Arbeitsbedingungen leicht aus dem
Gleichgewicht. Dieser Prozess verlauft meist schleichend
und bleibt zunachst unbemerkt. Uberforderung und Unzu-
friedenheit werden selten offen gedullert. Bleiben sie jedoch
unbeachtet, verdichten sie sich zu Kritik oder sogar Wider-
stand. Wenn diese Signale nicht aufgegriffen werden, kann
ein Reformstau entstehen, der das Arbeitsklima nachhaltig
belastet.

Damit wird deutlich: Die Qualitat schulischer Arbeit und die
Gesundheit des padagogischen Personals sind untrennbar
miteinander verbunden. Ein gesundes Arbeitsumfeld ent-
steht jedoch nicht von selbst, es muss aktiv gestaltet wer-
den. Doch wie gelingt das?

Die Ausgangslage: Ein deutlicher Befund

Am Heinrich-Heine-Gymnasium fiihrte uns ein Blick auf die
eigene Situation zu dieser Frage. Bedingt durch die Corona-
pandemie war an unserer Schule tUber einen ldngeren Zeit-
raum keine Gefdhrdungsbeurteilung durchgefihrt worden.
Als im Frihjahr 2024 die Ergebnisse der Befragung vorla-
gen, erkannten wir einen klaren Handlungsbedarf.

Die Riickmeldungen des Kollegiums zeigten eine spurbare
Beeintrachtigung der Arbeitszufriedenheit. Die Ursachen
dafiir waren vielschichtig. Sie lagen sowohl auBerhalb als
auch innerhalb der Schule und wurden von uns genau analy-
siert und interpretiert. Hierbei erhielt das Schulleitungsteam
Unterstltzung von Barbara Tiesler vom Referat Gesundheit
am Landesinstitut, die uns bereits bei der Durchfiihrung der
Gefahrdungsbeurteilung begleitet hatte.

rken

Ein zentraler Befund betraf die Nachwirkungen der Corona-
zeit: Die MaBnahmen zur Sicherstellung von Unterricht un-
ter auergewdhnlichen Bedingungen waren von vielen Kolle-
ginnen und Kollegen als erhebliche Belastung erlebt worden.
Diese wirkte liber die Pandemie hinaus nach und zeigte sich
im Schulalltag weiterhin in Form von Erschépfung sowie An-
passungsschwierigkeiten.

Gleichzeitig nahmen viele Mitarbeitende neue Vorgaben, die
von der Schulbehérde formuliert wurden, und langfristige
Schulentwicklungsprozesse als zusatzliche Herausforde-
rung wahr - sowohl in ihrer Anzahl als auch in ihrer Aus-
gestaltung.

Besonders deutlich wurde der Handlungsbedarf vor dem
Hintergrund einer bestehenden Schieflage: An der Schule
waren zahlreiche MaBnahmen zur Férderung der Gesund-
heit der Schulerinnen und Schiler etabliert, woflr die
Schule mehrfach mit dem Zertifikat Gesunde Schule (www.
hag-gesundheit.de) ausgezeichnet worden war. Im Bereich
Personalgesundheit zeigte sich jedoch ein Nachholbedarf.

Individuelle Gesundheit starken und

Strukturen schaffen

Als Didaktische Leiterin verstand ich schnell, dass punktuel-
le MaBnahmen allein nicht ausreichen wiirden, um unsere Si-
tuation zu verandern. Wir brauchten einen systematischen,
transparenten und partizipativ angelegten Schulentwick-
lungsprozess.

—
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Kurze Entspannung im Massagesessel - wohltuend, aber nicht

hinreichend fiir nachhaltige Entlastung
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Der eingeschlagene
Entwicklungsprozess
verliet keineswegs
gradlinig«

Barbara Tiesler beriet das Schulleitungsteam bei der Aus-
wahl geeigneter MaBnahmen und unterstiitzte die Steuer-
gruppe dabei, zentrale Handlungsfelder zu identifizieren. Ich
verzahnte die Handlungsfelder mit bestehenden und neuen
Entwicklungsprozessen und Uberfiihrte sie in tragfahige
Arbeitsstrukturen.

Darliber hinaus entwickelte sich eine Zusammenarbeit
mit dem Institut LernGesundheit in Lineburg (www.lehrer
gesundheit.eu), die unsere Konferenzgestaltung maBgeblich
pragte. Im Rahmen eines Gesundheitstags eroffneten wir
unseren Mitarbeitenden verschiedene Workshop-Angebo-
te, in denen sie an individuell gewahlten Schwerpunkten
zur Lehrergesundheit arbeiten konnten. In einem weiteren
Workshop sammelte ein Teil des Kollegiums weitere Hand-
lungsfelder flir unsere Schule.

In der Zwischenzeit wurde eine Reihe systemischer MaBnah-
men zur Verbesserung der Lehrergesundheit am Heinrich-
Heine-Gymnasium eingefiihrt und erprobt. Die MaBnahmen
beziehen sich insbesondere auf die Konferenzplanung, das
Einbringen von Vorschldgen durch Lehrkrafte und die Ein-
richtung eines Gesundheitszirkels.

Spannungsfelder im Prozess

Der eingeschlagene Entwicklungsprozess verlief keineswegs
gradlinig. Mir stellte sich dabei immer wieder die Frage, wie
kurzfristige Entlastungsbedarfe mit langfristigen Schulent-
wicklungszielen in Einklang gebracht werden kénnen.
Zugleich zeigte sich, dass das Kollegium auf unterschiedli-
che Weise die Problemlage wahrnahm. Wahrend ein Teil der
Mitarbeitenden die Moglichkeit zur Mitgestaltung engagiert
aufgriff, begegnete ein anderer Teil dem Vorhaben mit Skep-
sis oder Zurlickhaltung, haufig auch als Folge bereits erleb-
ter Uberlastung. Diese unterschiedlichen Perspektiven habe
ich aktiv moderiert und immer wieder zusammengefiihrt.
Aus diesem Grund trafen wir die Entscheidung, einige syste-
mische MaBnahmen zunachst ,zur Erprobung” einzufiihren
und sie spater auf einer Lehrerkonferenz zur Abstimmung
zu stellen.

Eine weitere Herausforderung bestand im Umgang mit offen
geduBerter Kritik, denn die Sichtbarmachung von Belastun-
gen flihrte zwangslaufig auch zu Erwartungen an die Schul-

leitung. Viele der angesprochenen Problemlagen konnten
wir nicht auf Schulebene I6sen, da sie von externen Rah-
menbedingungen gepragt waren. Hier haben wir bewusst
transparent unsere Handlungsspielrdume und Grenzen
kommuniziert.

Wie geht es weiter?

In den vergangenen zwei Jahren ist mir deutlich geworden,
dass die Forderung von Lehrergesundheit ein komplexes Zu-
sammenspiel aus strukturellen, kommunikativen und kultu-
rellen Entwicklungen ist, das eine kontinuierliche Steuerung
und Reflexion erfordert. Zentrale Gelingensfaktoren sind
Transparenz, eine realistische Erwartungssteuerung und
Priorisierung, denn Entlastung entsteht nicht allein durch
zusatzliche MaBnahmen, sondern oft durch bewusstes Weg-
lassen, Vereinfachen und Fokussieren.

Wir setzten unseren Entwicklungsprozess fort — und das
bewusst, denn die Starkung von Personalgesundheit muss
kontinuierlich ausgehandelt werden. Entscheidend ist dabei
nicht die einzelne MaBnahme, sondern die Haltung, mit der
Schulleitungen auf Belastungen reagieren.

Damit ist ein einladendes und salutogenes Arbeitsumfeld
kein abstraktes Ziel, sondern ein konkreter Auftrag fir alle
an Schule Beteiligten und zugleich eine zentrale Vorausset-
zung flr die Qualitat von Schule insgesamt.

Fiinf Leitlinien fiir die nachhaltige
Starkung von Personalgesundheit

- Ohne Diagnose keine wirksame Entlastung.

- Transparenz und Partizipation schlagen
Perfektion.

-> Strukturen entlasten mehr als
EinzelmalBnahmen.

- Entlastung heillt oft weglassen, nicht
hinzufligen.

- Gesundheit ist kein Projekt, sondern
Daueraufgabe.

Status systemischer MaBnahmen zur
Verbesserung der Lehrergesundheit
am HEINE

Konferenzplanung des ersten Gesund-
heitstags am HEINE.

Kontakt:

veronika.olliges@bsfb.hamburg.de
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Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastungen an
Hamburger Schulen

BEDARFSORIENTIERT, DATENBASIERT, NACHHALTIG

ist Professorin fiir Schulpddagogik
an der Universitdt Hamburg, Fakultdt
fiir Erziehungswissenschaft.

leitet das Referat Gesundheit am
Hamburger Landesinstitut fiir
Qualifizierung und Qualitdtsentwick-
lung in Schulen.

Dagmar Killus: Welche Ziele sind mit der Gefdahrdungsbeur-
teilung psychischer Belastungen (GBPsych) verbunden?

Jun Melchers: Es geht zunachst darum, der gesetzlichen Ver-
pflichtung aus dem Arbeitsschutzgesetz nachzukommen,
psychische Belastungen regelméalig zu erfassen und zu be-
urteilen. Die GBPsych an Hamburger Schulen zielt darauf ab,
diesen Prozess flr die Schulen moéglichst wirksam und ge-
winnbringend zu gestalten. Gewinnbringend bedeutet, dass
auf dieser Grundlage MaRnahmen entwickelt werden, die
gesundheitsforderlich wirken und flr das Kollegium splirba-
re Verbesserungen mit sich bringen und zugleich Impulse fir
Schulentwicklung geben.

DK: Wie lauft eine GBPsych ab?

JM: Die Schulleitung kann weitgehend frei entscheiden, wie
der Prozess an der eigenen Schule gestaltet wird. Entschei-
dend ist, eine fur die jeweilige Schule passende und hilfrei-
che Art der Umsetzung zu finden. Zur Vorbereitung bieten
wir eine Informationsveranstaltung an, in der Uber Ablaufe,
Rollen, Befragungsmethoden und organisatorische Fragen in-
formiert wird. Wahrend des Prozesses erhalten die Schulen
Beratung und Moderation durch das Referat Gesundheit am
LI oder durch freiberufliche Moderator:innen. Zentral ist, dass
im Prozess Daten erhoben werden, auf deren Basis eine Ge-
fahrdungsbeurteilung erfolgen kann. Daflir stehen zwei Fra-
gebogeninventare und ein Workshop-Verfahren zur Auswahl.

Die Auswertung der Daten erfolgt im Rahmen einer Konfe-
renz. Diese kann, je nach GroBe des Kollegiums oder je nach
thematischem Schwerpunkt, unterschiedlich gestaltet wer-
den, etwa als World Café oder als Workshop. Dabei werden
gemeinsam mit Kolleg:innen Ideen fiir Problemlésungen und
schulbezogene MalRnahmen entwickelt.

DK: Wie kdnnen konkrete MaBnahmen aussehen, die aus
einer GBPsych abgeleitet werden?

JM: Diese MaRnahmen sind sehr vielfaltig. Auch hier ist ent-
scheidend, dass sie konkret auf die jeweilige Situation vor Ort
zugeschnitten sind und moglichst direkt von der Schule selbst
umgesetzt werden konnen. Dabei spielen die Arbeitsbedin-
gungen des Personals eine wichtige Rolle, zum Beispiel die
Einrichtung ruhiger Arbeitsplatze oder die Umgestaltung von
Raumen, sodass Rlickzugsmdglichkeiten und echte Pausen
moglich sind. Andere MaBnahmen erfordern eine Abstimmung
mit externen Beteiligten wie zum Beispiel Schulbau Hamburg
oder eine langerfristige Entwicklung.

DK: Welchen Stellenwert haben verhaltensbezogene MaRB-
nahmen, die sich auf das Individuum und seine individuellen
Bewaltigungsmaoglichkeiten beziehen, gegeniiber verhaltnis-
bezogenen MaBnahmen, die sich auf die Arbeitsbedingun-
gen beziehen?

JM: Bei der GBPsych stehen verhaltnisbezogene MaRnahmen
im Mittelpunkt, also solche, die auf strukturelle Verbesserun-
gen der Arbeitsbedingungen abzielen und eine nachhaltige
Entlastung bewirken kénnen. Zur Priorisierung von MaRnah-
men wird im Arbeitsschutz das sogenannte TOP-Prinzip an-
gewendet. Das ,T" steht flr technische Manahmen, die an
erster Stelle stehen und darauf abzielen, Gefahren oder Be-
lastungen direkt zu beseitigen oder zu minimieren, etwa durch
eine bessere technische Ausstattung. Darauf folgt das ,0’,
das organisatorische MaBnahmen meint, die fiir die gesamte
Organisation verbindlich sind, wie beispielsweise eine Veran-
derung der Arbeitsablaufe. Bezogen auf Schule kdnnte sich
das zum Beispiel auf die Planung und Gestaltung von Konfe-
renzen beziehen. Erst an letzter Stelle steht das ,P’ flir perso-
nenbezogene MaBBnahmen, die direkt bei der einzelnen Person
ansetzen, etwa durch Verhaltensanpassungen oder individuel-
le Schutz- und GesundheitsmaBBnahmen. Gefahrdungsbeurtei-
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lung im Sinne des Arbeitsschutzes ist auf eine systemische
und strukturelle Verbesserung der Arbeitssituation ausge-
richtet und nicht auf eine Anpassung des Individuums an be-
lastende Bedingungen. Es geht also darum, Arbeitsbedingun-
gen zu Uberprufen und Ansatzpunkte fiir Verbesserungen zu
finden.

DK: In welcher Form wird die Wirksamkeit der

MaBnahmen evaluiert?

JM: Die Uberpriifung der Wirksamkeit von MaRnahmen ist ein
verpflichtender Bestandteil des Prozesses. Sie ist ja Teil eines
jeden Qualitdtsmanagements. Auf Basis geeigneter Kriterien
und Indikatoren wird dabei Uberprift, welche MaRnahmen
umgesetzt wurden und wie sie wahrgenommen werden. Es ist
sinnvoll, wenn die Schulleitung nach etwa einem Jahr mit dem
Kollegium in den Austausch geht, um die beschlossenen MaR3-
nahmen zu bewerten. Auf dieser Grundlage kann entschieden
werden, ob MaBnahmen beibehalten, verandert oder wieder
eingestellt werden sollen. Wichtig ist dabei, dass das Verfah-
ren der Evaluation gut zur jeweiligen Schule passt und in die
Ablaufe der Schule integriert werden kann.

DK: Welche Gelingensbedingungen gibt es fiir eine GBPsych?
JM: Fir die GBPsych ist es entscheidend, dass die Schullei-
tung eine aktive Rolle in Planung und Umsetzung tGbernimmt
und das Kollegium einbezieht. Auch das Erwartungsmanage-
ment im Kollegium ist hier wichtig. Mit der GBPsych wird erst
einmal auf Ebene der Einzelschule nach neuen Ideen und L6-
sungsansatzen gesucht. Hier gilt es realistisch zu bleiben. Die
GBPsych ist natlrlich kein magisches Instrument, das plotz-
lich alle Probleme l6sen kann und die Schulen sind ja bereits
in stetiger Entwicklung, um mit guter Schulorganisation fir
entlastende Ablaufe zu sorgen. Die GBPsych kann einen Bei-
trag dazu leisten, den Austausch im Kollegium zu Belastun-
gen und Lésungsideen zu foérdern und moéglicherweise die eine
oder andere Stellschraube zu finden, an der man ansetzen
kann. Dabei ist wichtig, nicht in der Auseinandersetzung mit
den Belastungen stecken zu bleiben, sondern das Vertrauen
in die gemeinsame Handlungsfahigkeit zu starken und konst-
ruktiv und I6sungsorientiert nach Losungsansatzen zu schau-
en. Wichtig ist auBerdem eine verladssliche und transparente
zeitliche Schiene, die gut in der Jahresplanung verankert ist
und sicherstellt, dass der Prozess zeitnah abgeschlossen wer-
den kann. Besonders bedeutsam ist natiirlich, dass dann auch
konkrete und spurbare Mafnahmen umgesetzt werden, die im
Arbeitsalltag fiir Entlastung sorgen kénnen.

DK: Die Durchfiihrung einer GBPsych erfordert zeitliche
Ressourcen. Was wiirdest du Schulen raten, um Ressourcen
zu schonen?

JM: Der Prozess der Gefahrdungsbeurteilung sollte bestmdog-
lich in den laufenden Schulentwicklungsprozess integriert

werden. Schulen befinden sich ohnehin kontinuierlich in Ent-
wicklung. Wichtig ist daher, dass sie gezielt prifen, inwieweit
laufende Entwicklungen auch aus einer gesundheitsférder-
lichen Perspektive betrachtet und weiterentwickelt werden
kénnen. Schulleitungen berichten uns haufig, dass sie von den
Ergebnissen nicht Uberrascht sind, da viele Themen bereits
bekannt sind und bearbeitet werden. Die GBPsych bestatigt
damit oft die bereits laufende Entwicklungsarbeit der Schule
und spielt ihr in die Hande.

DK: Welche Unterstiitzung (z.B. Expertise/Prozess-
begleitung) steht Schulen zur Verfiigung?

JM: Den Schulen steht ein vielfaltiges Unterstiitzungsangebot
zur Verfligung. Dazu gehort die Informationsveranstaltung zu
Beginn des Prozesses und die prozessbegleitende Modera-
tion. Die Moderation umfasst die Teilnahme an Konferenzen,
Beratung bei der Auswahl von Befragungsmethoden sowie
der Auswertung der erhobenen Daten sowie Beratung eines
flir die GBPsych eingesetzten Steuergremiums. In diesem
Gremium wirken beispielsweise Schulleitung, der Personalrat,
Mitglieder der Steuergruppe oder Gesundheitsbeauftragte
mit. Dies verdeutlicht, dass die GBPsych als gemeinsame Auf-
gabe verstanden werden sollte.

DK: Gibt es etwas, das du zu dem Thema GBPsych

noch sagen mochtest?

JM: Die GBPsych hat Chancen und Grenzen. Sie liefert einer-
seits Hinweise, wo auf Schulebene angesetzt werden kann,
um die Arbeitsbedingungen an Schulen im Interesse des
Personals nachhaltig zu verbessern. Hier ist die Schule in
der Verantwortung. Andererseits gibt es Probleme und Her-
ausforderungen, die nur auf der libergeordneten Ebene des
Schulsystems strukturell und schulpolitisch gelést werden
kénnen, weshalb hier eine Befassung auf politischer Ebene
sinnvoll ist. Positiv zu sehen ist in dieser Hinsicht ein Treffen
mit der Behdrdenleitung in diesem Jahr, bei dem die mit den
Befragungen gewonnenen Ergebnisse zur Personalgesundheit
im Mittelpunkt standen.

Gefdhrdungsbeurteilung psychischer
Belastungen am Arbeitsplatz Schule

Planung und Beratung zur
Gefdhrdungsbeurteilung

Kontakt:
jun.melchers@li.hamburg.de
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+~WELL-BEING” -
SCHULE ALS
GUTER ORT

Siegfried Lenz

ZUM HUNDERTSTEN GEBURTSTAG ERSCHEINT EINE GRAPHIC NOVEL.

L&

FOTO PRIVAT

Prof. Dr. Reiner Lehberger

Professor (em.) an der Fakultdt fiir Erziehungswissen-
schaft der Universitdt Hamburg.

Vorsitz im Landesschulbeirat von 1998-2018.

Autor von Bildungsstudien und Biografien, zuletzt bei
Hoffmann und Campe: Die Schmidts - Ein Jahrhundert-
paar (TB 2020). Helmut Schmidt am Klavier.

Ein Leben mit Musik (TB 2023)

Am 17.Marz 2026 jahrte sich zum 100. Mal der Geburts-
tag des Schriftstellers und Hamburger Ehrenbiirgers Sieg-
fried Lenz. In den Monaten vor und nach diesem Geburtstag
hat das Leben und das Werk eines der bedeutendsten deut-
schen Autoren der Nachkriegszeit noch einmal eine nicht zu
Ubersehende Aufmerksamkeit gefunden. In mehr als 100
offentlichen Veranstaltungen mit dem Schwerpunkt hier bei
uns in Norddeutschland, in Radiofeatures und Fernsehsen-
dungen, in Presse und in neuen Buchverdffentlichungen sind
die vielen Facetten des aus Masuren stammenden und seit
Ende des Zweiten Weltkriegs im Norden Deutschlands und
wahlweise auch in Danemark beheimateten Autors in Erin-
nerung gerufen worden.

Lenz war nicht nur Autor von Romanen und Kurzgeschich-

ten. Er hat fiir den Rundfunk gearbeitet, er hat sich journa-
listisch betatigt, viele seiner Romane sind verfilmt worden,
er hat sich politisch engagiert und eingemischt und hatte
1978 sogar Hamburger Kultursenator werden kdnnen. Das
von dem damaligen Bundeskanzler und Lenz-Freund Hel-
mut Schmidt liberbrachte Angebot lehnte er aber aus guten
Grinden ab. So nah wollte er dem unberechenbaren Politik-
geschaft denn doch nicht kommen. Schon damals gehorte
er zu den bekanntesten Literaten der Bundesrepublik und
war finanziell langst unabhangig geworden. Sein erfolg-
reichster Roman ,Deutschstunde”, 1968 erschienen und in
mehr als 20 Sprachen Ubersetzt, hatte ihm Weltruhm ein-
gebracht.
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Lenz

Siegfried Lenz Stiftung,

Studiengang Illustration der Fakultdt Design,
HAW Hamburg (Hrsg):

Siehst Du es? Grafische Erzédhlungen

liber den Schriftsteller Siegfried Lenz.
Carlsen Verlag. Hamburg 2026.

Lange gehorten seine Texte in den deutschen Schulen zum
Pflichtkanon, in Hamburg konnte man bis vor ca. 10 Jahren
eigentlich nicht Abitur machen, ohne Texte von Siegfried
Lenz kennen gelernt zu haben. Dass dies inzwischen anders
ist, sollte man Uberdenken, denn Lenz ist mit vielen seiner
Themen nach wie vor lesenswert und aktuell. Wann endet
die Pflicht gegenliber der Obrigkeit? Wie steht es mit unse-
rer eigenen Zivilcourage? Fragen, die sich zwangslaufig stel-
len, wenn man wie in der ,Deutschstunde” verfolgen kann,
dass der Polizist Jens Jepsen die Pflichterfiillung hoher setzt
als das eigene Gewissen.

Natdrlich sind Lenz und vor allem seine ,Deutschstunde”
keine leichte Kost. Man hort die Klagen zu seinem wichtigs-
ten Roman selbst bei engagierten Deutschlehrerinnen und
Deutschlehrern: Fir den Unterricht zu lang (600 Seiten!),
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»

Jedes dieser einzelnen
Kapitel geht aus von
einem grofformatig
nachgemalten Objekt
aus dem Lenzschen
Nachlass ...«

zu kompliziert in der Erzahlstruktur und zu viele, langliche
und ausgeschmickte Beobachtungen zu Mensch, Land-
schaft und Natur.

Vielleicht hilft ein neuer Zugang zu Autor und Werk mit den
anlasslich des 100. Geburtstags erschienenen ,Grafischen
Erzahlungen Uber den Schriftsteller Siegfried Lenz"”, verof-
fentlicht unter dem etwas kryptischen Titel: ,Siehst du es?”
Erst spat im Buch erfahrt man, dass dies die Frage war, die
Lenz stets seinen Erstlesern, den Lektoren oder seiner Frau,
stellte. Er wollte sicher sein, dass seine Schreibintention
beim Leser ankommt.

In diesem 270 Seiten starken, duBerst ansprechend und
vielseitig gestalteten Buch haben junge Kunstlerinnen und
Kinstler aus dem Studiengang lllustration der Hamburger
Hochschule fiir angewandte Wissenschaft in 19 Kapiteln
versucht, mit comichaften Gestaltungen zum Leben und
Werk von Siegfried Lenz einen neuen Zugang zu gewinnen.
Jedes Kapitel, im Buch Episoden genannt, hat einen eige-
nen Autor oder eine Autorin, jedes Kapitel hat deshalb eine
eigene ,Handschrift”. Dazu ist jedem Kapitel ein passender
Textauszug aus dem Werk von Lenz zugeordnet. Ein solches
Konzept bringt Abwechslung zwischen Bildern und Texttei-
len, zwischen ,schauen” und ,lesen” - und, sehr spannend,
ein solcher Ansatz prasentiert sehr unterschiedliche Rezep-
tionsweisen.

Die biografischen Themen reichen von Lenzens Kindheit in
Masuren, im damaligen Ostpreul3en, bis zu seinem Lebens-
ausklang in Hamburg; von seiner langen Ehe mit seiner Frau
Lilo bis zu den vielen Freundschaften im Literaturbetrieb,
in Politik und Gesellschaft. Man lernt Lenz als Raucher und
Angler kennen, die lllustratorinnen und lllustratoren zeich-
nen und schreiben ihn ein in die Zeitenldufe Zweiter Welt-
krieg, Nachkriegszeit oder Wirtschaftswunder. In vielen
Kapiteln werden Biografie und Werk miteinander verknlpft,

eigene Kapitel zum literarischen Werk gibt es z.B. zum
~Amerikanischen Tagebuch”, zu dem Kurztext ,Mit Lokis
Augen” oder zur ,Deutschstunde”, hier mit dem trefflichen
Titel ,Die Strafarbeit” liberschrieben.

Jedes dieser einzelnen Kapitel geht aus von einem groRfor-
matig nachgemalten Objekt aus dem Lenzschen Nachlass:
Eine Schreibmaschine, ein abgegriffenes Lederportemon-
naie, eine Eintrittskarte oder wie im Kapitel ,Strafarbeit” ein
Cover der Erstausgabe der ,Deutschstunde” aus dem Verlag
Hoffmann und Campe, dem Lenz ein Schriftstellerleben treu
geblieben ist.

Das letzte Kapitel hei8t ,Einordnungen” und stammt von der
Literaturwissenschaftlerin Maren Ermisch, einer ausgewie-
senen Expertin des Werkes von Siegfried Lenz. Hier finden
sich Informationen zu allen Themen der 19 Kapitel. Die Tex-
te sind knapp gehalten, auch fiir junge Leser gut verstand-
lich und far das Verstandnis hilfreich.

Insgesamt bietet ,Siehst Du es?” verschiedene didaktische
Moglichkeiten fir den Deutschunterricht der Oberstufe.
Es flhrt unterhaltsam ein in Leben und Werk von Siegfried
Lenz, bietet eine kursorische Lektlre reprasentativer Texte
an und macht vielleicht Lust auf Vertiefungen. Vielleicht so-
gar bei der einen oder dem anderen zu einer Ganzlektire!

Das letzte Wort in diesem Buch haben Ubrigens die jungen
Kinstlerinnen und Kinstler. Anstatt der (blichen biografi-
schen Angaben schreiben sie kurz und pragnant lber ihre
eigene Sicht auf den Autor, beschreiben ihre eigene Anna-
herung an Lenz und an dieses Projekt. Es sind kleine, aber
feine sprachlichen Vignetten. Eine davon, aus der Feder von
Zoe Schattle stammend, sei abschlieBend zitiert.

+Als ich meiner Oma von unserem Projekt
erzahlte und der Name Lenz fiel, erzahlte sie
mir von der Redewendung ,Sich einen fau-
len Lenz machen”: sich ausruhen, faulenzen,
sich ein bequemes Leben machen. Das passt
super zum Angeln, Rauchen und zum Schrei-
ben. Lenz war zwar enorm fleiBig und klug,
aber auch unaufgeregt, besonnen und ver-
mochte es, die kleinen Dinge zu genieBen.”
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Christian Buhk vom NDR fiihrt durch das Programm.

Hinsehen, handeln,
Haltung zeigen

HAMBURGER JUGENDLICHE SETZEN ZEICHEN - UND DIE BERTINI-AKADEMIE STARTET

Es ist ein Nachmittag im Januar im Ernst Deutsch Theater,
der weit iiber eine klassische Preisverleihung hinausgeht.
Auf der Biithne stehen Jugendliche, die sich mit Geschich-
te, Verantwortung und gesellschaftlichem Zusammenhalt
beschaftigt haben - und dafiir mit dem Applaus einer
ganzen Stadt bedacht werden. Die Verleihung des Ber-
tini-Preises hat sich langst zu einem festen Bestandteil
Hamburger Erinnerungskultur entwickelt. In diesem Jahr
wurden 126 junge Menschen ausgezeichnet. Sie stammen
aus Schulen, Projektgruppen und Initiativen. Sie haben
sich mit Ausgrenzung, Antisemitismus, Rassismus und
demokratischer Verantwortung auseinandergesetzt -
nicht abstrakt, sondern konkret, im eigenen Umfeld. Die
Festrede hielt Hédi Bouden. Er richtete den Blick bewusst
auf die ausgezeichneten Jugendlichen selbst und wiirdig-
te ihr Engagement als Impuls fiir die Gesellschaft. In sei-
ner Rede betonte er, dass die Projekte nicht nur erinnern,
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sondern andere ermutigen, ebenfalls aktiv zu werden - als
~Zeichen” und gelebtes ,Nie wieder!”. Der Preis geht zu-
riick auf ,Die Bertinis” von Ralph Giordano. Giordano be-
schreibt darin die Verfolgung seiner jiidischen Familie im
Nationalsozialismus und erdrtert die Frage, wer schweigt
- und wer widerspricht. Genau dieser Gedanke pragt den
Bertini-Preis bis heute: Zivilcourage sichtbar machen!

«Nie wieder!” - Erinnerung in Musik und Szene

Die Klasse 8d der Otto-Hahn-Schule setzte sich im Pro-
jekt ,Nie wieder!” mit Ausgrenzung und Verfolgung im
Nationalsozialismus auseinander. Ausgangspunkt war der
Jugendroman ,Damals war es Friedrich”. Die Schiilerinnen
und Schiler entwickelten daraus ein musikalisch-szenisches
Format. Musik, Texte und eigene Arrangements wurden zu
einer Performance verbunden, die historische Inhalte emo-
tional zuganglich machte. Im Zentrum stand dabei die Frage,
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wie schnell Menschen ausgegrenzt werden - und welche
Verantwortung jede und jeder Einzelne tragt.

» Weil ich NEIN sagte” - Zivilcourage im Alltag

Die Theaterkurse der Stadtteilschule Bramfeld beschaftig-
ten sich im Projekt ,... weil ich NEIN sagte” mit alltéaglichen
Situationen von Ausgrenzung und Gruppendruck. Die Insze-
nierung zeigt keine historischen Einzelschicksale, sondern
aktuelle Alltagssituationen: Momente, in denen Menschen
entscheiden mussen, ob sie einschreiten oder schweigen.
Der Fokus liegt auf der Frage, wie Zivilcourage im Kleinen
beginnt - oft leise, aber folgenreich.

JFeste der Demokratie” - Schule als politischer Raum

Am Friedrich-Ebert-Gymnasium wurde Demokratie im Rah-
men des Projekts ,Feste der Demokratie” als gelebte Praxis
umgesetzt. Als die Schilerinnen und Schiler des Friedrich-
Ebert-Gymnasiums in Heimfeld von einer geplanten Wahl-
kampfveranstaltung der AfD im Januar 2025 in der benach-
barten Friedrich-Ebert-Halle erfuhren, regte sich groBer
Widerstand. Schilerinnen und Schiiler organisierten Diskus-
sionsformate, Workshops und Aktionen rund um Beteiligung
und gesellschaftliche Teilhabe. Ziel war es, demokratische
Prozesse nicht nur zu thematisieren, sondern im Schulalltag
erfahrbar zu machen - als gemeinsame Aufgabe aller Be-
teiligten.

30

JHier lernten ...” - Spuren jiidischer Biografien

Am Helene-Lange-Gymnasium beschaftigte sich die AG
LJudische Biografien” mit der Geschichte ehemaliger Schi-
lerinnen und Schiler der eigenen Schule. Die Jugendlichen
recherchierten Lebenswege, die durch die NS-Verfolgung
zerstort wurden. Aus Archivmaterial und historischen Do-
kumenten entstanden rekonstruierte Biografien, die sichtbar
machen, wie eng die Geschichte des Nationalsozialismus mit
konkreten Orten in Hamburg verbunden ist.

Julius Hirsch - Erinnerung im Sport

Die berufliche Schule BS 02 wurde fir ihren Aktionsmonat
ausgezeichnet, in dessen Zentrum die symbolische Umbe-
nennung in ,Julius-Hirsch-Schule” stand. Julius Hirsch war
deutscher Nationalspieler und wurde 1943 im Konzentra-
tionslager Auschwitz ermordet. Das Projekt verband seine
Biografie mit einer Auseinandersetzung Uber Antisemitis-
mus im Sport und in der Gesellschaft. Durch Ausstellungen,
Gesprache und schulweite Aktionen wurde seine Geschichte
sichtbar gemacht und in den Schulalltag eingebettet.

+Wer die Wahl hat” - Demokratie als Spielsystem

Die Stadtteilschule Blankenese entwickelte mit ,Wer die
Wahl hat” eine interaktive Gameshow zur Demokratiebil-
dung. Schilerinnen und Schiler simulierten Abstimmungen,
Mehrheitsentscheidungen und politische Prozesse. Ziel war
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es, die Komplexitat demokratischer Entscheidungen erfahr-
bar zu machen - inklusive Unsicherheiten, Dynamiken und
Konflikten.

Bertini-Forum und Bertini-Akademie:

Von der Idee zur Umsetzung

Mit dem Bertini Forum wird das Bewerbungsverfahren per-
sOnlicher: Ausgewahlte Projekte werden eingeladen, ihre Ar-
beit in kurzen Prasentationen vorzustellen und mit der Jury
ins Gesprach zu kommen. So zahlt nicht nur das Konzept auf
dem Papier, sondern auch das Engagement dahinter. Erganzt
wird dieses Format durch die Bertini Akademie, die gezielt
auf die Projektarbeit vorbereitet. In kompakten Projekttagen
erhalten Jugendliche Tools, Techniken und praktische Unter-
stlitzung, um eigene ldeen Schritt flr Schritt zu entwickeln
und umzusetzen. Ziel ist es, selbstbewusst aktiv zu werden,
Verantwortung zu Gbernehmen - und aus einer ersten ldee ein
tragfahiges Projekt zu machen.

Beides zusammen starkt den Kern des Bertini-Preises: Enga-
gement nicht nur auszuzeichnen, sondern moglich zu machen.

Lesung am 8. Mai - Erinnerung und Gegenwart

Ein fester Bestandteil des Bertini-Jahres ist die szenische
Lesung jahrlich am 8. Mai, dem Tag der Befreiung vom Na-
tionalsozialismus.
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Musikalischer Beitrag: Die Schulband der
Otto-Hahn-Schule begeistert das Publikum.

Die Laudatorin Heidi Melis (Hamburger Volksbank)
gratuliert den Schiler*innen der Otto-Hahn-Schule
zum Bertini-Preis 2025.

Christian Buhk (NDR) im Gesprach

Anja Keuchel (ver.di Hamburg) halt die Laudatio flr
den Theaterkurs der Stadtteilschule Blankenese.

Wirdigung auf der Biihne
Kurzinterview durch den Moderator

Bernd-Dieter Hessling von der Absalom Stiftung

Q00 060 60

Kurze Dankesrede

Junge Menschen setzen ein Signal

Die diesjahrigen Projekte zeigen eine klare Entwicklung: Ju-
gendliche in Hamburg setzen sich nicht nur mit Geschichte
auseinander, sondern Ubertragen sie in die Gegenwart. Ob
Musik, Theater, Recherche oder interaktive Formate - alle
Projekte eint der Anspruch, nicht nur zu erinnern, sondern
zu handeln.

Der Bertini-Preis macht dieses Engagement sichtbar. Und
er zeigt, dass Zivilcourage nicht erst beginnt, wenn es laut
wird - sondern oft dort, wo Menschen bereit sind hinzu-
schauen, wo andere wegsehen.

Text:
Christoph Berens, LI Hamburyg,
Christoph.berens@li.hamburg.de

Kontakt und Buchungen der Bertini-Akademie:
kontakt@bertini-preis.de
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Rechte Gewalt an Schulen

thematisieren

DIE WEBSITE
WWW.RECHTEGEWALT-HAMBURG.DE
ALS DIGITALER LERNORT

Rechte Gewalt ist kein Phanomen der Vergangenheit, son-
dern eine Herausforderung der demokratischen Gegen-
wart. Auch in Hamburg lassen sich zahlreiche Falle rech-
ter, diskriminierender, rassistischer und antisemitischer
Gewalt nachweisen. Fiir Schulen ergibt sich daraus ein
wichtiger Bildungsauftrag: Schiilerinnen und Schiiler sol-
len befahigt werden, demokratische Grundwerte zu ver-
stehen, Diskriminierung zu erkennen und gesellschaftliche
Entwicklungen kritisch einzuordnen.

Die Website www.rechtegewalt-hamburg.de bietet hierfir
eine fundierte Grundlage. Sie dokumentiert Falle rechter
Gewalt in Hamburg nach 1945 und macht diese o6ffentlich
zuganglich. Besonders hilfreich ist, dass die Vorfalle the-
matisch, chronologisch und raumlich innerhalb Hamburgs
erschlossen werden kénnen. Uber eine interaktive Karte
lassen sich Ereignisse bestimmten Stadtteilen oder Orten
zuordnen. Dadurch wird sichtbar, dass rechte Gewalt kein
isoliertes Phanomen ist, sondern in unterschiedlichen Teilen
der Stadt vorkommt. Die Website er6ffnet somit vielfaltige
Anknupfungspunkte, um rechte Gewalt im schulischen oder
auBerschulischen Kontext zu thematisieren.

Fir das Verstandnis zentraler Begriffe steht zudem ein
Glossar zur Verfligung. Dort werden relevante Konzepte,
Akteurinnen und Akteure und Gruppierungen alphabetisch
und niedrigschwellig erklart. Das Glossar kann sowohl von
Lehrkraften zur Vorbereitung des Unterrichts als auch von
Schilerinnen und Schiilern zur eigenstandigen Recherche
genutzt werden.

Der Historiker PD Dr. Knud Andresen von der Forschungs-
stelle fur Zeitgeschichte in Hamburg weist darauf hin, dass
Rechtsextremismus in Forschung und Offentlichkeit lange
Zeit unterschatzt wurde. ,Uber viele Jahre hinweg setzte
sich die Annahme durch, dass rechtsextreme Parteien seit
den 1950er Jahren politisch bedeutungslos gewesen und
daher fir die Geschichte der Bundesrepublik von geringer
Relevanz seien. Dadurch entstand das Bild eines isolierten

Milieus, das wenig mit gesellschaftlichen Entwicklungen zu
tun hat”, erklart Andresen. Umso deutlicher machen die
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Die Website rechtegewalt-hamburg.de

entstand im Rahmen des Forschungsprojekts ,Ham-
burg rechtsaullen. Rechtsextreme

Gewalt- und Aktionsformen in, mit und gegen
stadtische Gesellschaften 1945 bis Anfang der
2000er Jahre” (HAMREA). Das Kooperationsprojekt
wurde von der Forschungsstelle flir Zeitgeschichte
in Hamburg, der Stiftung Hamburger Gedenkstatten
und Lernorte zur Erinnerung an die Opfer der NS-
Verbrechen sowie der Landeszentrale flr politische
Bildung Hamburg in den Jahren 2023 bis 2026
durchgeflhrt. Geférdert wurde das Projekt durch
das Bundesministerium fir Bildung und Forschung
im Rahmen der Forderlinie ,Rechtsextremismus und
Rassismus”.

Forschungsergebnisse, dass Elemente rechter ldeologien
auch in der Gegenwart fortbestehen und gesellschaftlich
wirksam sind.

Laut Andresen sind zentrale Elemente rechtsextremer Ideo-
logien die Abwertung und Ausgrenzung von Menschen so-
wie autoritare Gesellschaftsvorstellungen. Diese richten
sich haufig gegen Minderheiten und stehen im Widerspruch
zu demokratischen Grundwerten.

Fir den schulischen Kontext wird dieses Thema dort re-
levant, wo Fragen von Zugehorigkeit, Vielfalt und Respekt
das tdgliche Zusammenleben pragen. Die Auseinanderset-
zung mit rechten ldeologien im Unterricht - etwa mithil-
fe der Website und der Bildungsmaterialien - kann dabei
helfen, Mechanismen von Ausgrenzung besser zu verstehen
und ihre Auswirkungen auf Betroffene nachzuvollziehen.
Sie eroffnet zugleich die Méglichkeit, tiber Erfahrungen von
Diskriminierung zu sprechen, die Schilerinnen und Sch-
ler selbst oder in ihrem Umfeld wahrnehmen. Dadurch wird
deutlich, dass Demokratie nicht nur ein politisches System
beschreibt, sondern sich auch im Umgang miteinander
zeigt. Ein reflektiertes Gesprach lber Sprache, Vorurteile
oder gruppenbezogene Abwertung kann dazu beitragen,
ein Schulklima zu férdern, in dem Vielfalt als Bestandteil
des gemeinsamen Lernens verstanden wird.
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1940er- bis
1960er-
Jahre

1970er-

Jahre

1970ear-Jahrea: Die militante
MNeonaziszene entsteht

1840er- bis 1960er-Jahre:
Entnazifizierung?

1980er-
Jahre

1990er-
Jahre

1880er-Jahre: Todlicher
Terror

19890er-Jahre: Rassistischer
Schulterschluss und Angriff
auf das Asylrecht

Eike Pockrandt, stellvertretender Direktor der Landeszen-
trale flr politische Bildung, macht deutlich: ,Die Website
bietet einen Zugang, der lber reine Wissensvermittlung
hinausgeht und Anknlipfungspunkte flir Gesprache Uber
Zusammenleben, Zugehorigkeit und Verantwortung im
schulischen Alltag schafft. Als digitaler Lernort unterstitzt
sie Lehrkrafte dabei, demokratische Werte anschaulich und
nachhaltig zu vermitteln.”

Mit der Website arbeiten: Die begleitenden
Bildungsmaterialien

Die Website www.rechtegewalt-hamburg.de wird durch
Bildungsmaterialien erganzt, die Lehrkrafte dabei unter-
stlitzen, das Thema ,rechte Gewalt” im Unterricht zu be-
handeln. Die Publikation ,Bausteine flir die Bildungsarbeit
Uber rechte Gewalt in Hamburg seit 1945" richtet sich an
Schiilerinnen und Schiiler ab Klasse 9 sowie an auBerschuli-
sche Bildungskontexte und verbindet historische Ereignisse
mit gesellschaftlichen Zusammenhangen. Die Materialien
greifen die Inhalte der Website auf und ermdglichen eine
strukturierte Auseinandersetzung mit Formen rechter Ge-
walt, gesellschaftlichen Entwicklungen sowie individuellen
Handlungsmoglichkeiten.

Die Bildungsmaterialien sind in mehrere Bausteine geglie-
dert, die vor allem als methodische Struktur fiir Projektta-
ge oder Unterrichtseinheiten dienen. Die einzelnen Schritte
zeigen, wie sich das Thema schrittweise bearbeiten lasst
- vom Einstieg lber die Arbeit mit historischen Beispielen
bis hin zu Reflexionsiibungen und der Auseinandersetzung
mit Handlungsmaoglichkeiten. Lehrkrafte konnen die vorge-
schlagenen Schritte an Zeitrahmen, Fach- und Lerngruppe
anpassen.

Ein Beispiel ist die Positionierungstibung, in der Schdlerin-
nen und Schler Giberlegen, wie sie auf diskriminierende Si-
tuationen reagieren kénnen und welche Handlungsméglich-
keiten ihnen im Alltag zur Verfligung stehen. Ziel ist es, sich
mit eigenen Haltungen auseinanderzusetzen und Sicherheit

im Umgang mit Ausgrenzung zu gewinnen. Erganzend ent-
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halten die Materialien Empfehlungen zur Umsetzung im
Unterricht.

Alyn Sisi¢ von der Stiftung ,Hamburger Gedenkstatten und
Lernorte” betont, dass die Materialien bewusst offen ge-
staltet sind: ,Lehrkrdfte haben viele eigene Ideen fir die
padagogische Arbeit. Die Bildungsmaterialien sollen ein
Werkzeug sein, aus dem sie das auswahlen kénnen, was
zu ihrer Lerngruppe und zum jeweiligen Unterrichtskon-
text passt.” Zugleich hebt sie hervor, dass es wichtig ist,
emotionale Dimensionen des Themas mitzudenken: ,Rechte
Gewalt ist ein Thema, das viele Schilerinnen und Schiiler
personlich betrifft. Die Materialien sollen Lehrkrafte dabei
unterstitzen, diese Prozesse sensibel zu begleiten und ent-
sprechende Handlungsmdglichkeiten aufzuzeigen.”

Die Bildungsmaterialien bieten damit eine praxisorientierte
Grundlage, um die Website als Lernanlass zu nutzen und ge-
sellschaftliche Fragen nach Zugehérigkeit, Vielfalt und Ver-
antwortung im schulischen Kontext zu besprechen. Durch
den regionalen Bezug zu Hamburg kénnen Schilerinnen und
Schiiler erkennen, dass demokratische Werte nicht abstrakt
bleiben, sondern auch ihr eigenes Umfeld betreffen.

Die Bildungsmaterialien sind auf www.rechtegewalt-
hamburg.de kostenfrei als Download erhaltlich oder
kénnen gedruckt Uber die Landeszentrale fur poli-
tische Bildung (Infopoint/Medienausgabe) bezogen
werden. Sie wurden Anfang des Jahres an alle Schu-
len Hamburgs verschickt.

Text:

Mahnal Sourou (Studiert Politikwissenschaft an der Universi-
tat Hamburg und macht derzeit ein Praktikum an der Landes-
zentrale fiir politische Bildung Hamburg)
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www.rechtegewalt-hamburg.de

+Wir sind auf dem Weg,
ein Lebensort zu werden.”

WIE DIE STADTTEILSCHULE SUDERELBE
VOM STARTCHANCENPROGRAMM
PROFITIERT

Auf einer grilnen Wiese wird an diesem Vormittag in der
Ferne ein Reetdachhaus neu gedeckt. Auf der anderen Sei-
te ist die GroBwohnsiedlung Neuwiedenthal zu erkennen.
Stadtteilschule Siiderelbe, Biiro der Schulleitung. Ein Ge-
sprach iiber Wellbeing an einer Schule, an der man diesen
Begriff nicht jeden Tag hért. ,Wir haben uns schon gefragt,
was ausgerechnet wir dazu beitragen koénnen ..”, sagt
Schulleiter Sven Nack mit einem Lacheln. Doch fiir Un-
derstatement besteht kein Grund. Die Schule, die Teil des
Startchancenprogramms ist, hat sich ldngst auf den Weg
gemacht, ,ein Lebensort zu werden. Als etwas, an das man
sich gerne erinnert. Wo man GroRes erfahrt”, wie es Nack
formuliert.
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Mit Wellbeing wird allgemein das Wohlbefinden, einige sa-
gen auch Wohlergehen, von Schulerinnen und Schilern be-
zeichnet. Weil sich damit Bildungserfolg steuern lasst, ist
es eines der zentralen Ziele des Startchancenprogramms.
Um zu berichten, wie diese Transformation im Schulalltag
funktioniert, hat der Schulleiter zwei Mitarbeitende zum Ge-
sprach mit ,Hamburg macht Schule” dazugeholt: Lehrkraft
Peter Boje ist flr Projekte der Partizipation und Demokra-
tieférderung zustandig, Sozialpadagogin Jennifer Kist ist
Teil des multiprofessionellen Teams, das sich um Schule im
Sozialraum kiimmert. Die Stadtteilschule Siiderelbe befindet
sich dabei in Sachen Unterrichtsgestaltung im Wandel. Laut
Nack misse der Unterricht ,partizipativer, projektartiger
und lebensweltlicher” werden. Ein Umbruch steht auch in der
raumlichen Situation bevor: Ein Schulgebaude am Neumoor-
stlick wird in einigen Jahren erneuert und durch Neubauten

fe .

{ Wir sind eine

START
. CHANCEN
SCHULE
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ersetzt. ,Unser Ziel ist es, die Schule bereits vor dem Umbau
fir Schilerinnen und Schiiler schéner im Sinne eines Wohl-
flhlens zu gestalten”, so Sven Nack. Dabei nutzt die Schule
in einer Ubergangszeit auch Provisorien wie das Gebaude des
ehemaligen Hauses der Jugend (HdJ). Dort sind vorliberge-
hend die Spielepause und das von den Schilerinnen und Schii-
lern betriebene Schiilercafé eingezogen. Kein Provisorium ist
der Fitnesspark flir Schiilerinnen und Schiiler ab Klasse acht.
Er liegt im AuRenbereich des Schulgelandes und wurde Ende
2022 eingeweiht. Die Fitnessgerate, ebenso wie die Basket-
ballanlage und der FuBballplatz, werden auch in den Schulfe-
rien intensiv genutzt. ,In Neuwiedenthal gibt es wenige Kris-
tallisationspunkte, da bietet sich Schule an”, sagt Sven Nack.

Ein zentraler Punkt fir Wellbeing in der Schule ist die Mdg-
lichkeit der Partizipation. Im Rahmen der ,Werkstatt Demo-
kratiebildung” wurden die Schilerinnen und Schiiler zu ihrer
Wahrnehmung des Schulgelandes befragt. Dabei wurde ge-
nannt, dass es fiir sie kein Wohlfuhlort ist. Sie nehmen ihr
Schulgelande weder als schon und vollumfénglich als ihren
Ort wahr, noch betrachten sie es als sicheren Ort. Schullei-
ter Nack: ,Wir nehmen das Ergebnis der Umfrage sehr ernst.
Wir sind dran, Dinge zu verandern.” Peter Boje konkretisiert:
,Es gibt zu wenig Riickzugsorte im Schulalltag. Gerade fiir
die Finft- und Sechstkldssler, die aus den Uberschaubaren
Grundschulen auf unsere groRe Schule gewechselt sind.”
Nur wenige Orte wie die Schulbibliothek bieten Ruhe. In der
Schachpause spielen dort einige mit, andere verfolgen die
Partien und genieBen den niedrigen Gerauschpegel. Und
auch einen eigenen Raum zum Chillen haben die Flnft- und
Sechstklassler jetzt bekommen. ,An einem Projekttag haben
sie den Raum gestrichen. Sie wollen unbedingt eine Popcorn-
Maschine, die jetzt von uns organisiert wird”, so Boje. Es
komme entscheidend darauf an, die Perspektive der Schi-
lerinnen und Schiler miteinzubeziehen. Denn fir sie werde
schlieBlich Schule gemacht.
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Jennifer Kist, Sven Nack und Peter Boje

Ein wichtiges Werkzeug fiir Beteiligung in den Jahrgangen
5 bis 10 ist der Klassenrat. Er ist an der Stadtteilschule Siid-
erelbe mit einer Schulstunde in der Woche fest im Stunden-
plan verankert. Federfiihrend wird er von den Sozialpdadago-
ginnen und Sozialpadagogen der Schule betreut, die dabei
auf Augenhdhe mit dem Lehrpersonal arbeiten. Jennifer Kist
sagt: ,Das wird von den Lehrkraften auch oft als Entlastung
wahrgenommen. Insbesondere bei Konflikten, die es natlir-
lich auch gibt. Der Austausch lduft sehr gut bei uns an der
Schule.” Der Charakter der Themen, die in den Klassen be-
sprochen werden, dndert sich: ,In den unteren Jahrgangen
bestimmen kleinere Streitigkeiten die Agenda. In den hohe-
ren Jahrgangen geht es eher darum, dass die Schilerinnen
und Schiler ihre Ausfliige selber planen wollen.” Kein The-
ma ist Vandalismus an der Schule. ,Statistisch gesehen ha-
ben wir einen erstaunlich geringen Innenvandalismus”, sagt
Nack. Seit er 2012 nach Stderelbe kam, sei einmal ein Klas-
senraum Uber Nacht verwlistet worden. Auffallig sei, dass
alle Dinge, die Schiilerinnen und Schiiler jemals erkennbar
selbst gemacht haben, sowieso heil blieben.

Die Forderung der Zusammenarbeit im Sozialraum und die
Starkung multiprofessioneller Teams bilden die dritte Saule
des Startchancenprogramms, um Chancengerechtigkeit zu
erhéhen und den Zusammenhang zwischen sozialer Her-
kunft und Bildungserfolg zu entkoppeln. Sie ermdglichen
eine ganzheitliche Forderung, die Uber den Unterricht hi-
nausgeht. Deutlich gestarkt durch das Startchancenpro-
gramm wurden die personellen Ressourcen im Bereich Schul-
sozialarbeit, wo alle Stellen besetzt sind. Sozialpadagogin
Kist arbeitet in Vollzeit und ist vier Klassen zugeordnet. ,Das
ist eine liberschaubare GrofRe. Und es erleichtert die Bezie-
hungsarbeit. Die Schiilerinnen und Schiler kennen uns, sie
wissen, dass sie uns ansprechen kénnen. Es ist auch mit den
Lehrenden einfacher, weil sie uns leichter bei Auffalligkeiten
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ansprechen kénnen. Da arbeiten wir sehr gut multiprofes-
sionell zusammen. Auch mit den Sonderpadagogen”, sagt
Kist. Teilweise nimmt sie am Unterricht in ihren Klassen teil.
Wir beobachten die Situationen ganzheitlich, konnen fri-
her Dinge erkennen und schneller reagieren.”

Fir das Wohlbefinden von Kindern und Jugendlichen ist es
hilfreich, wenn ihre Eltern sich fiir die Schule interessieren
und helfend eingreifen kdnnen. In Stderelbe ist die Zusam-
menarbeit mit den Eltern ausbaufahig. Es gibt einen zah-
lenmaBig kleinen, aber engagierten Elternrat. Initiativen, ein
Elterncafé zu etablieren, sind hauptsachlich an der geogra-
phischen Lage der Schule zwischen den Quartieren Neugra-
ben-Fischbek und Hausbruch gescheitert. ,Wir sind in den
Stadtteilen zwar prasent, liegen jedoch etwas am Rande von
Neuwiedenthal. Weil dort niemand schnell vor oder nach
dem Einkaufen vorbeikommt, fehlt es an der Nachfrage”,
sagt Sven Nack.

Sich kiinstlerisch ausdriicken zu kdnnen, ist flr Schilerin-
nen und Schiller eine Moglichkeit, Selbstwirksamkeit zu er-
leben. Ein wichtiger Baustein flr das Wellbeing. Die Stadt-
teilschule Siiderelbe ist eine Kulturschule. Sie beteiligt sich
am Projekt ,The Young-ClassX” und nimmt mit zwei ambi-
tionierten Choren regelmaRig an groeren Konzerten teil.
170 Schilerinnen und Schuler singen von der 5. bis zur 13.
Klasse mit. Das Kursangebot nehmen sie im Ganztag, als
Wahlpflichtfach oder als musikpraktischer Kurs in der Ober-
stufe - und teilweise auch freiwillig in der Oberstufe — wahr.
,Die Chore sind ein Ort, wo sich unsere Schulerinnen und
Schuler mit ihrer Schule identifizieren. Sie nehmen an Auf-
tritten teil, auf die sie zu Recht stolz sind. Solche Ereignisse
schaffen Gemeinschaft”, sagt Nack. Erlebnisse zu schaffen,
etwas zu bewirken, das Umfeld der Schiilerinnen und Schii-
ler zu verandern. In Zeiten wie diesen, die von weiten Teilen
der Gesellschaft als unsicher erlebt werden, sei das sehr
wichtig. Nack: ,Wir als Schule sind einer der wenigen Orte,
wo Menschen zusammenkommen.”

Im Biro der Schulleitung hdngt eine wandgroBe Landkar-
te aus den 1970er-Jahren. Im Erdkundeunterricht wurde so
das Gebiet der Niederelbe anschaulich gemacht. Blickt Sven
Nack heute darauf, liegt Sliderelbe ziemlich in der Mitte. Die
Zusammenarbeit der Schule in ihrem Sozialraum wurde im
Zuge des Startchancen-Programms weiter verstarkt. Die
Schule arbeitet eng mit den Tragerinnen und Tragern der
gesamten Offenen Kinder- und Jugendarbeit, mit dem Haus
der Jugend, mit Sportvereinen wie der Hausbruch-Neugra-
bener-Turnerschaft oder auch mit dem Jugendcafé in der
Nachbarschaft zusammen. Viele Schilerinnen und Schiler
besuchen nachmittags das HdJ. Falls es ein Problem gibt,
wissen die dort Beschaftigten, an welche Lehrkraft sie sich
wenden miuissen, um diesen Konflikt anzusprechen. Boje:
.Diese kurzen Drahte sind sehr hilfreich. Wir sind gut darin,
solche Probleme in der Schilerschaft aufzufangen.”
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Durch Mobbing und Diskriminierung im Schulalltag wird das
Wohlbefinden der Schiilerschaft erheblich beeintrachtigt.
Sind die beiden Verhaltensweisen ein Thema in Slderelbe?
In der erwahnten Befragung lautete das Ergebnis, dass der
Klassenraum fur die Schulerinnen und Schiler ein sicherer
Ort sei. Wenn eine Lehrkraft dabei ist, gebe es keine Diskri-
minierungen. ,Die Schiilerinnen und Schiiler kennen unsere
Haltung und wissen, dass wir das im Klassenraum nicht ak-
zeptieren. Es ist eher auf dem Schulhof ein Thema. Fiir uns ist
das ein schwieriges Ergebnis. Aber wir sind dran”, sagt Boje.

Mit dem benachbarten Kulturhaus Sliderelbe kooperiert die
Schule erst seit Kurzem. Mit dabei ist auch die Grundschule
Am Johannisland. Es sind gemeinsame Projekte mit Kiinstle-
rinnen und Kinstlern etwa zu Graffiti oder Theaterpadago-
gik geplant, insbesondere im Bereich Partizipation. Werden
neue Projekte in der Schulgemeinschaft als Gewinn oder als
Belastung im eng getakteten Unterrichtsalltag gesehen?
Teilweise sei das ein Thema, teilweise auch nicht, so Nack. In
der Akzeptanz der Projekte helfe es sehr, dass diese bereits
eine lange Tradition an der Schule aufweisen, wie beispiels-
weise ein Segelprojekt, das einmal im Jahr in Heiligenhafen
an der Ostsee stattfindet. 60 Schiilerinnen und Schiler von
Klasse 7 bis 12 nehmen teil. ,Viele fahren mehrfach hinter-
einander mit. Und einige sogar spater als Studierende und
betreuende Honorarkrafte”, so Nack. In einer Vitrine neben
der Schulkantine wird darauf hingewiesen, dass das Segel-
projekt in diesem Jahr vom 28. Juni bis 3. Juli stattfindet.

Als Sven Nack mit den Besuchenden lber den Schulhof aus
grauem Beton, wie es ihn an vielen Hamburger Schulen gibt,
geht, halt er an und zeigt auf die FuBballtore. Hier findet
einmal im Jahr der ,Pausenpokal” statt. Ein Fuballturnier
der Klassen 5 und 6 und 7 bis 10. Es gibt eine Gruppenpha-
se, Halbfinale und Endspiele. Die besten Teams gewinnen
einen Pokal und werden am Ende des Schuljahres geehrt.
.Fur viele Schiilerinnen und Schller ist es das Highlight des
Jahres. Dann ist der Schulhof voll mit Zuschauenden, die die
Madchen- und Jungenteams anfeuern”, sagt Sven Nack. Die
Teams aus den jeweiligen Klassen sind auf dem Platz firei-
nander da, sie wollen gemeinsam ein Ziel erreichen. Wichtig
ist ihnen in diesem Moment die Gemeinschaft. Der Pausen-
pokal hat Strahlkraft im Stadtteil. Peter Boje hat kirzlich
eine flinfte Klasse tibernommen. ,Einer der neuen Schiler
hat mich als erstes stolz gefragt, ob ich seinen groen Bru-
der kenne. Der habe namlich mal den Pausenpokal gewon-

u

nen.

Matthias Greulich, freier Redakteur
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~Hamburg macht Schule” zum Thema

DEMOKRATIE

BSFB-INFO

Werkstatt Demokratie -

Schulen gemein

sam gestalten

MITBESTIMMUNG ALS SCHULENTWICKLUNG

Demokratiebildung ist kein Versprechen und keine Prob-
lemldserin, aber sie bietet Méglichkeiten, gesellschaftlicher
Chancenungleichheit zu begegnen. Dafiir braucht es unter-
schiedliche Erfahrungsraume. Wie kann Schule zu einem
Ort werden, an dem Demokratie zum einen ein lebendiger,
zeitgemaBer Unterrichtsgegenstand ist und zum anderen im
Alltag erfahren und gelebt wird? Und: Was sagen iiberhaupt
junge Hamburgerinnen und Hamburger von der Grundschu-
le iiber die Stadtteilschule und das Gymnasium selbst zur
Sache?

FOTOS THORBEN BAUER
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Materialien werden gesichtet

Diese Fragen stehen im Zentrum der Werkstatt Demokratie,
einem Entwicklungsformat im Rahmen des Startchancen-
Programms. In Hamburg arbeiten zwei Werkstattlinien auf
Augenhohe nebeneinander: Eine fir weiterfiihrende Schulen
mit elf teilnehmenden Schulen und eine fiir Grundschulen mit
neun Schulen. Beide Werkstatten werden vom Landesinstitut
fur Lehrerbildung und Schulentwicklung Hamburg in Koopera-
tion mit der Robert Bosch Stiftung umgesetzt. Ziel ist es, De-
mokratiebildung im Unterricht und als Schulkultur zu starken,
also Schulen bei einer demokratischen Schulentwicklung zu
unterstitzen, sowie das Recht auf Teilhabe durch echte Mit-
bestimmung zu starken. Der Auftakt beider Werkstatten fand
in der Zukunftswerkstatt im Museum der Arbeit statt.

Zur Arbeitsgrundlage gehért auch die Auseinandersetzung
mit der gesellschaftspolitischen Wirklichkeit. So ist erwie-
sen!, dass strukturell benachteiligte Schiilerinnen und Schii-
ler haufig geringere gesellschaftliche Teilhabe erleben. Genau
hier muss Schule als Ort der Demokratiebildung ansetzen,
indem im Unterricht Kenntnisse Uiber politische, soziale und
wirtschaftliche Zusammenhadnge vermittelt und als Aus-
gangspunkt flir eine kritische Auseinandersetzung mit unse-
rer Gesellschaft genutzt werden. Zudem gestalten Lehrkrafte
Lerngelegenheiten, in denen Schulerinnen und Schiiler lernen,
eigene Interessen zu artikulieren, Positionen zu entwickeln
und diese zu begriinden. Dariiber hinaus entstehen Raume, in
denen Toleranz, Solidaritat und Empathie erfahrbar werden,
Vorurteile und Missstande reflektiert und Perspektivenvielfalt
anerkannt wird.

Demokratiebildung in der Schule greift soziale Ungleichheiten
bewusst auf und er6ffnet Moglichkeiten, diese gemeinsam zu

1 https://collections.fes.de/publikationen/ident/fes/15611
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bearbeiten. Das ist besonders bedeutsam, weil Benachteili-
gung haufig mit Resignation, Riickzug oder dem Geflihl ver-
bunden ist, nicht dazuzugehdren. Schule kann hier eine alter-
native Erfahrung ermdglichen: Formen der Mitbestimmung im
Unterricht und im Schulleben zeigen, dass die eigene Stimme
zahlt und Veranderung moglich ist. Schulerinnen und Schuler
erleben sich als wirksam und erfahren, dass sie sich konstruk-
tiv in demokratische Prozesse einbringen kénnen.

Demokratie als Praxis von Mitbestimmung

Die Werkstatt Demokratie versteht Schule als gemeinsamen
Gestaltungsraum. Mitbestimmung wird dabei nicht als punk-
tuelles Element verstanden, sondern als Grundprinzip schuli-
scher Entwicklung. Schiilerinnen und Schiiler, padagogisches
Personal und Schulleitungen arbeiten gemeinsam daran,
Schule weiterzuentwickeln. Dabei werden sowohl die indivi-
duelle Ebene - also die Schiilerinnen und Schdler als Mitglie-
der der Schule und der Gesellschaft - als auch die Schule
als Institution in den Blick genommen, um Verdnderungen zu
ermdglichen.

Besonders deutlich wird dieser Anspruch im Unterricht
selbst. Demokratie zeigt sich dort in der Art, wie gelernt
wird: bei der Auswahl von Themen, bei der Gestaltung von
Lernprozessen und in gemeinsamen Entscheidungen Uber
Lernwege. Ein demokratisch gestalteter Unterricht er6ffnet
systematisch Raume fir Mitbestimmung. Schilerinnen und
Schiiler bringen ihre Perspektiven ein, gestalten Lernpro-
zesse aktiv mit und reflektieren gemeinsam mit Lehrkraften
ihren Lernstand.
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Helmuth-Hdibener-Sc

hule

Zukunftswerkstatt im Museum der Arbeit

Diese Form der Mitbestimmung motiviert nicht nur, sondern
fordert zudem Verantwortungsiibernahme und Perspektiv-
wechsel. Gerade fir strukturell benachteiligte Schilerinnen
und Schuler ist dies zentral. Sie erfahren, dass ihre Sichtwei-
sen bedeutsam sind und dass sie aktiv an Veranderungspro-
zessen teilhaben koénnen. Nicht zuschauen, sondern gestal-
ten - das ist der entscheidende Rollenwechsel. Wenn junge
Menschen von Anfang an in ihren Teilhabefahigkeiten gestarkt
werden und in der Institution Schule durch echte Partizipation
Selbstwirksamkeit erleben, sind sie auch in Zukunft in star-
kerem MaBe dazu bereit, politisch zu partizipieren, also han-
delnd in diese Welt einzugreifen.

Professionelle Lerngemeinschaften neu gedacht

Ein zentrales Konzept der Werkstatt ist die Weiterentwick-
lung professioneller Lerngemeinschaften. Dieser Ansatz wird
bewusst erweitert: Nicht nur Lehrkrafte und padagogisches
Personal, sondern auch Schiilerinnen und Schiiler bilden eine
Lerngemeinschaft und blicken gemeinsam auf ihre Schule.
Damit verandert sich u.a. der Blick auf Unterricht grund-
legend. Unterricht ist nicht langer ausschlieBlich Aufgabe
von Lehrkraften, sondern entsteht in gemeinsamer Praxis.
Schilerinnen und Schiiler bringen ihre Erfahrungen, Wahr-
nehmungen und Ideen ein, Lehrkrafte ihre padagogische und
didaktische Expertise. Gemeinsam wird reflektiert, was gu-
ten Unterricht ausmacht und wie Lernen verbessert werden
kann.
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Lennart Harnischfeger im Gesprdch

Diese erweiterte Form professioneller Lerngemeinschaften

zeigt sich konkret in drei Bereichen:

- Mitbestimmung bei der Planung und Gestaltung von
Lernprozessen und Prifungssettings

- Gemeinsame Reflexion von Unterricht auf Grundlage
unterschiedlicher Perspektiven

- Systematische Nutzung von Feedback als Motor der
Unterrichtsentwicklung

Unterricht wird so zu einem kooperativen Prozess, in dem

Mitbestimmung und gemeinsame Verantwortung zentrale

Prinzipien sind.

Daten als Ausgangspunkt fiir Mitbestimmung

und Transformationsprozesse

Ein weiteres Element der Werkstatt ist die datengestiitzte
Schulentwicklung. Schilerinnen und Schiler werden befragt,
Lehrkrafte und padagogisches Personal interviewt, Perspek-
tiven systematisch erhoben. Entscheidend ist jedoch nicht
nur die Erhebung, sondern der Umgang mit diesen Daten: Die
Auswertung erfolgt unter Anleitung schulintern und bezieht

alle schulisch relevanten Gruppen ein.
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Damit werden Daten zum Ausgangspunkt fir Mitbestim-
mung. Sie er6ffnen neue Formen des Dialogs Uber Unterricht
und Schule: Wie erleben wir Schule und Unterricht? Was
unterstltzt unser Lernen? Wo besteht Veranderungsbedarf?
Durch die gemeinsame schulinterne Auswertung entsteht
Transparenz. Schilerinnen und Schiiler erleben durch die
Befragung, dass ihre Einschatzungen ernst genommen wer-
den und konkrete Konsequenzen haben. Perspektivisch sind
sie es selbst, die mittelfristig Verantwortung flr solche
Befragungen und Auswertungen libernehmen sollen und
somit zu aktiven Mitgestalterinnen und Mitgestaltern von
Unterricht und Schulentwicklung werden.

Auch in der Grundschule ist das umsetzbar. Hier gilt es ins-
besondere, die Mdglichkeiten zu nutzen, die sich facherliber-
greifend, aber auch in der Gremienarbeit bieten. So kon-
nen Umfragen bzw. Interviews als sozialwissenschaftliche
Methoden im Sach- und Deutschunterricht thematisiert und
von den Kindern erprobt werden. Das Besondere der Werk-
statt kann so in das Allgemeine des Schulalltags flieBen,
sodass die Schulgemeinschaft sich durch die Augen der
Schilerinnen und Schiler sieht.

Unterricht demokratischer gestalten

Die Verbindung von Unterricht und Mitbestimmung ist zentral
flr eine wirksame Demokratiebildung. Ein demokratisch ge-
stalteter Unterricht zeichnet sich dadurch aus, dass er:

- Systematisch Raume fiir Mitbestimmung eréffnet,

- die Perspektiven der Schilerinnen und Schiler ernsthaft
einbezieht,

- Vielfalt und unterschiedliche Sichtweisen produktiv
einbindet und

- Feedback als Grundlage gemeinsamer Entwicklung nutzt.

Demokratiebildung wird so nicht abstrakt vermittelt, sondern
im Alltag des Unterrichts erfahrbar - verbunden mit (kriti-
scher) Selbstreflexion. Schiilerinnen und Schiiler lernen de-
mokratische Prozesse nicht nur kennen, sondern erleben sie
konkret im gemeinsamen Nachdenken, Handeln bzw. demo-
kratischen Aushandeln.

Vertrauen als Fundament

Grundlegend fiir das gemeinsame Gestalten von Schule ist
ein Aspekt: Vertrauen. Der Soziologe Aladin El-Mafaalani
beschreibt, dass moderne Gesellschaften zunehmend von
Misstrauen gepragt sind. Wo Vertrauen fehlt, entstehen so-
genannte ,Misstrauensgemeinschaften”, die Institutionen
infrage stellen und gesellschaftlichen Zusammenhalt schwa-
chen. Schule darf demnach das ihr entgegengebrachte Ver-
trauen nicht voraussetzen, sondern muss es aktiv herstellen.
Denn Schule basiert auf einem taglichen Vertrauensvorschuss:
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Startchancen-Programm in Hamburg:
nachhaltig, strukturiert, wirksam

Das Startchancen-Programm
starkt Hamburger Schulen gezielt
auf ihrem Weg zu nachhaltiger
Schul- und Unterrichtsentwick-

lung. Kern ist das Chancenbud-
get, das den Schulen ermdéglicht,
passgenaue Angebote aus einem qualitatsge-
sicherten Portfolio auszuwahlen - orientiert an
ihren konkreten Herausforderungen und Poten-
zialen.

Die Angebote verbinden Fortbildungen, Sachmit-
tel, Diagnostik, Datenriickmeldungen und zusatz-
liche personelle Ressourcen und entfalten ihre
Wirkung nicht nur kurzfristig, sondern dauerhaft
im Schulalltag. Von Beginn an ist mitgedacht, was
bleiben soll: Verstetigung und Weiterentwicklung
sind fest verankert. Hamburg versteht diese
Angebote als Struktur zum Lernen - getragen von
Begleitung, Austausch und gemeinsamer Weiter-
entwicklung. Das Entwicklungsfeld Demokratische
Teilhabe spielt dabei eine zentrale Rolle: Hier geht
es um Mitgestaltung,

Verantwortung und Teilhabemdglichkeiten —
genau an diesem Punkt setzen die beiden Werk-
statten an.

LMS-Seite zu den zentralen Angeboten fiir
Startchancen-Schulen in Hamburg
(Zugang als Gast mdglich)

- Eltern vertrauen der Schule ihre Kinder an

- Schulerinnen und Schdler vertrauen darauf, ernst genom-
men zu werden

- insbesondere Kinder und Jugendliche aus Startchancen-
schulen vertrauen darauf, gut auf ihr weiteres Leben vor-
bereitet zu werden

-> Lehrkrafte vertrauen darauf, wirksam arbeiten zu kénnen

Die Werkstatt Demokratie starkt dieses Vertrauen durch
Transparenz, Beteiligung und gemeinsame Verantwortung.
Wenn Schillerinnen und Schiller an Auswertung und Ent-
scheidungsprozessen beteiligt sind, entsteht Vertrauen nicht
abstrakt, sondern durch konkrete Erfahrung. Dies er6ffnet
die Chance, die Beziehungsebene zwischen Lehrkraften und
Schiilerinnen und Schiilern neu zu gestalten.
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Ein lernendes System

Die Werkstatt Demokratie ist als langfristiger Entwicklungs-
prozess angelegt. Schulen entwickeln eigene Formen der Mit-
bestimmung, erproben diese im Unterricht und reflektieren
ihre Erfahrungen gemeinsam. Sie finden fiir sich im Prozess
heraus, wie sich eine zukunftsweisende Demokratiebildung im
Fachunterricht, facherlbergreifend und im Ganztag so gestal-
ten lasst, dass Kinder zur Partizipation befahigt und ermutigt
werden und auch eine Reflexion Uber diese Erfahrungsraume
stattfindet. So entsteht ein lernendes System, in dem Unter-
richt und Schule kontinuierlich weiterentwickelt werden.
Gleichzeitig zeigt sich deutlich: Beteiligung und demokrati-
sche Schulentwicklung stoBen im Alltag auf reale Grenzen.
Die Ergebnisse des Deutschen Schulbarometers machen die-
se Spannungen sichtbar. Zwar winschen sich tUber die Halfte
der Lehrkrafte mehr Demokratiebildung an ihren Schulen,
doch die Umsetzung scheitert haufig an strukturellen Bedin-
gungen. Als zentrale Herausforderungen nennen Lehrkrafte:

- fehlende Zeit im Unterricht (von rund drei Vierteln als
Hauptproblem benannt);

- unzureichendes Fachwissen im Kollegium;

Unsicherheiten im Umgang mit kontroversen Themen;

- insgesamt hohe Arbeitsbelastung und begrenzte
Ressourcen.

4

Wahrend Beteiligung als wichtig anerkannt wird, bleibt sie im
Schulalltag oft auf einzelne Bereiche beschrankt. So haben
Schiilerinnen und Schiiler vor allem bei Klassenregeln Mit-
spracherechte, deutlich seltener jedoch bei grundlegenden
schulischen Entscheidungen. Mehr Demokratie in der Schule
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Bei der Arbeit

ist eine Frage der Haltung, aber auch eine Frage der Rahmen-
bedingungen und Prioritaten. Daflir braucht es nicht nur Me-
thoden, sondern auch gemeinsame Narrative: Warum lohnt
sich Beteiligung? Was verandert sie konkret? Und wie kann
sie unter realen Bedingungen gelingen?

Wenn junge Menschen als Teil professioneller Lerngemein-
schaften ernst genommen werden, entsteht ein schulisches
Miteinander, das demokratischer ist, weil es zur Teilhabe be-
fahigt und Teilhabe ermdglicht. Schule wird so zu einem Ort,
an dem Mitbestimmung auf individueller und institutioneller
Ebene reflektiert und gestarkt wird.

Text:

Christoph Berens, Theresa Riitermann und
Lennart Harnischfeger
christoph.berens@li.hamburg.de
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https://lms.lernen.hamburg/login/index.php
https://lms.lernen.hamburg/login/index.php

GRAFIK BOY | STRATEGIE UND KOMMUNIKATION

BLICKPUNKT
Schulqualitatsentwicklung

=> DAS IFBQ-PORTAL

Die Serie ,Blickpunkt Schulquali-
tatsentwicklung” widmet sich
entlang des Orientierungsrahmens
Schulqualitat in jeder Folge einem
Aspekt der Entwicklung von Schul-
qualitat. Neben dem Erfahrungs-
wissen aus der Schulpraxis werden
die Erkenntnisse aus theoretischer
und empirischer Forschung berlck-
sichtigt.

+.Hamburger Orientierungsrahmen Schulqualitat 2023“, vollstandig unter:

FOLGE @

3.1 Kompetenze
/ sichern

3.2 Bildungsweg

realisieren

3.3 Zufriedenheit
erzielen

https://schulqualitaet-hamburg.de/

DIE BEDEUTUNG DER UBERFACHLICHEN KOMPETENZEN FUR

DAS SCHULISCHE WOHLBEFINDEN

In aktuellen bildungswissenschaftlichen Diskursen ge-
winnt das schulische Wohlbefinden (Well-Being) zuneh-
mend an Bedeutung. Schule wird nicht mehr ausschlieB-
lich als Ort der Wissensvermittlung verstanden, sondern
als zentraler Lebensraum, der maigeblich zur psychoso-
zialen Entwicklung von Kindern und Jugendlichen beitragt.
Vor diesem Hintergrund riickt einerseits die Frage in den
Fokus, welche Faktoren das Wohlbefinden von Schiilerin-
nen und Schiilern beeinflussen. Andererseits stellt sich die
Frage, welche Bedeutung das Wohlbefinden fiir das erfolg-
reiche Lernen hat. Nicht nur die Ergebnisse des Deutschen
Schulbarometers weisen darauf hin, dass das Wohlbefin-
den von Schiilerinnen und Schiilern die Voraussetzung
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fiir positive Lernergebnisse darstellt (Robert Bosch Stif-
tung, 2026). Das Wohlbefinden (wie auch die Motivation
und das schulische Engagement) hiangt wiederum davon
ab, wie gut Schiilerinnen und Schiiler ihr Lernen und Ver-
halten selbst regulieren kénnen, wie gut sie mit anderen
zusammenarbeiten kénnen und wie ausgepragt die Uber-
zeugung ist, selbstwirksam handeln zu kénnen (Nationale
Akademie der Wissenschaften Leopoldina, 2024).

Das Konzept des Wohlbefindens umfasst nach Definition
der Weltgesundheitsorganisation einen Zustand, in dem
Individuen ihre Fahigkeiten entfalten, mit Belastungen um-
gehen und produktiv an der Gesellschaft teilhaben kénnen

HAMBURG MACHT SCHULE 2/2026

Was ist schulisches Wohlbefinden?

Schulisches Wohlbefinden beschreibt einen positi-
ven emotionalen, sozialen und kognitiven Zustand
von Schilerinnen und Schlern, der aus der Passung
zwischen individuellen Bediirfnissen und schulischen
Anforderungen entsteht (vgl. Hascher, 2004).

(World Health Organization, 2004). Ubertragen auf die
Schule ergeben sich daraus folgende Fragen:

Was brauchen Schiilerinnen und Schiiler,

- um schulisches Lernen nicht als belastend
wahrzunehmen?

- um positive (Lern-)Erfahrungen machen zu kénnen?

um selbstbestimmt lernen zu kdnnen?

- um ihre Fahigkeiten erkennen, einsetzen und
weiterentwickeln zu kénnen?

- um sich an der Gestaltung des Schul- und
Unterrichtsalltags beteiligen zu kénnen?

N2

Das Hamburger Modell iiberfachlicher Kompetenzen

Eine modgliche Antwort kann das ,Hamburger Modell liber-
fachlicher Kompetenzen” (Behérde fiir Schule und Berufsbil-
dung, 2024) liefern. Es beschreibt vier zentrale Kompetenz-
bereiche mit jeweils drei Kernkompetenzen, die Schilerinnen
und Schiler bendtigen, um selbstbestimmt, selbstreguliert
und motiviert lernen zu kénnen.

Die personalen Kompetenzen beschreiben Einstellungen und
Haltungen gegeniber sich selbst. Es geht dabei um das Be-
wusstsein eigener Starken, Schwachen und Potenziale und
eine gesunde Form von Selbstvertrauen. Die Kernkompeten-
zen in diesem Bereich sind Selbst-
wirksamkeit, Selbstbehauptung und
Selbstreflexion.

BSFB-INFO

seitiger Anerkennung und Wertschatzung gepragt sind. Die
Kernkompetenzen in diesem Bereich sind Kooperationsfahig-
keit, konstruktiver Umgang mit Konflikten und konstruktiver
Umgang mit Vielfalt.

Die motivationalen Einstellungen sind Motor jeden Handelns
und nehmen so Einfluss auf das lernbezogene Verhalten. Gut
ausgepragte motivationale Einstellungen fiuhren zu Einsatz,
Engagement und Zielstrebigkeit beim Lernen. Voraussetzung
flir ein engagiertes und motiviertes Lernverhalten ist ein in-
haltliches Interesse am Lerngegenstand und an der Erkun-
dung neuer Themen. Kernkompetenzen in diesem Bereich sind
Zielorientierung, Lernmotivation und Ausdauer.

Die im Hamburger Modell beschriebenen Kompetenzen wer-
den explizit als erlernbar und anderbar definiert, weshalb sie
nicht als feststehende Eigenschaften betrachtet werden sol-
len. Dies bedeutet, dass sie einen Entwicklungsbereich dar-
stellen, von dessen Foérderung insbesondere die Gruppe der
sich belastet fuhlenden Schilerinnen und Schiiler profitiert.
Auch wenn das Modell zeigt, wie komplex die Voraussetzun-
gen fir das erfolgreiche Lernen sind, liefert es konkrete An-
satzpunkte flr die Forderung einzelner Kompetenzen. Da sich
die Kompetenzen gegenseitig bedingen, wirkt die Férderung
einer Kompetenz auf das gesamte Lernverhalten.

Uberfachliche Kompetenzen und schulisches Wohlbefinden
Durch die Starkung der Uberfachlichen Kompetenzen wird es
Schilerinnen und Schiilern méglich, Verantwortung fir ihre
Lernprozesse zu lbernehmen, sich Ziele zu setzen und He-
rausforderungen konstruktiv zu bewaltigen. Diese Form der
Selbstregulation tragt nicht nur zu einer positiven Emotions-
regulation bei, sondern unterstiitzt ebenso das subjektive
Wohlbefinden.

Das Hamburger Modell tiberfachlicher Kompetenzen (BSB, 2024)

Die Lernmethodischen Kompeten-
zen bilden die Grundlage flr einen

Personale Kompetenzen

Lernmethodische Kompetenzen

bewussten Wissens- und Kompe-
tenzerwerb und damit fir erfolgrei-

Selbstwirksamkeit

... hat Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und glaubt
an die Wirksamkeit des eigenen Handelns

Lernstrategien

prift eigene Arbeitsprozesse

ches, selbstgesteuertes Lernen. We-
sentlich sind dabei die Kenntnisse
Uber die Mittel und Methoden, wie

Selbstbehauptung

... entwickelt eine eigene Meinung und trifft eigene Ent-
scheidungen und vertritt diese gegentuiber anderen

Problemlosefahigkeit

zu lésen

man lernt. Die Kernkompetenzen in Selbstreflexion

diesem Bereich sind Lernstrategien, eigene Potenziale

... schatzt eigene Fahigkeiten realistisch ein und nutzt

Medienkompetenz

und prasentieren

Problemldsefahigkeit und Medien-
kompetenz.

Soziale Kompetenzen

Motivationale Einstellungen

Die Sozialen Kompetenzen sind er- Kooperationsfahigkeit

forderlich, damit Kinder und Ju-

... arbeitet gut mit anderen zusammen, Gbernimmt
Aufgaben und Verantwortung in Gruppen tive.

Zielorientierung

gendliche in der Interaktion mit
anderen gut zurechtkommen. Sie

Konstruktiver Umgang mit Konflikten
... verhalt sich in Konflikten angemessen, versteht die
Sichtweisen anderer und geht darauf ein

Lernmotivation

hen, strengt sich an, um sich zu verbessern

sind Voraussetzung daflir, soziale
Beziehungen aufzunehmen und so

Konstruktiver Umgang mit Vielfalt
... zeigt Toleranz und Respekt gegeniliber anderen und
geht angemessen mit Widerspriichen um

Ausdauer

Schwierigkeiten nicht auf

zu gestalten, dass sie von gegen-
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... geht beim Lernen planvoll vor, organisiert und lber-

... kennt und nutzt unterschiedliche Wege, um Probleme

... kann Informationen sammeln, aufbereiten, bewerten

... setzt sich Ziele beim Lernen, zeigt Einsatz und Initia-

... hat Interesse. Neues zu lernen und Dinge zu verste-

... arbeitet ausdauernd und konzentriert, gibt auch bei




Was ist selbstreguliertes Lernen?

Selbstreguliertes Lernen ist ein aktiver, konstrukti-
ver Prozess, bei dem sich Lernende Ziele fiir ihr Ler-
nen setzen und basierend auf diesen Zielen und kon-
textuellen Merkmalen ihrer Umwelt ihre Kognitionen,
ihre Motivation und ihr Verhalten Gberwachen, regu-
lieren und kontrollieren (Pintrich, 2000).

Lernende, die ihre Fahigkeiten realistisch einschatzen und
Uber angemessene Lernstrategien verfligen, kénnen posi-
tive Lernerfahrungen machen und diese auf die eigenen
Fahigkeiten zurtickflhren. Durch die Bewaltigung auch he-
rausfordernder Aufgaben wird die Selbstwirksamkeit ge-
starkt und das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten wachst.
Je eigenstandiger der Lernprozess gestaltet werden kann,
desto selbstbestimmterfiihlen sich Lernende und desto mo-
tivierter widmen sie sich einer Aufgabe. All dies tragt dazu
bei, dass Lernende ihre Fahigkeiten entfalten kénnen und
sich im Lernprozess wenig belastet fuhlen. Darlber hinaus
kénnen Schilerinnen und Schiler mit hoch ausgepragten
sozialen Kompetenzen konstruktiv und unterstitzend in
Gruppen zusammenarbeiten, erkennen die Vorschlage und
Leistungen anderer an und halten sich an Regeln und Ab-
sprachen. Damit tragen sie zu einem positiven Klassenklima
bei, was wiederum in Zusammenhang mit dem schulischen
Wohlbefinden steht (Robert Bosch Stiftung, 2025).

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass Uberfachliche
Kompetenzen eine Schllsselrolle fiir das schulische Wohlbe-
finden einnehmen. Sie beeinflussen sowohl individuelle als
auch soziale Prozesse und stehen in engem Zusammenhang
mit Motivation, Engagement und Lernleistung. Die Forde-

Informationen und Material zu den
tiberfachlichen Kompetenzen

Alle wichtigen Informationen (Be-
schreibung der Uberfachlichen
Kompetenzen, Downloads der Ein-
schatzungsbogen, Hinweise flr
Lehrkrafte und Eltern, Online-Ein-
gabemasken fiir Bogen, Forderan-
satze) finden Sie hier:

Uber die bereitgestellten Online-Eingabemasken, kon-
nen Lehrkrafte die Uberfachlichen Kompetenzen der
Schiler*innen einschatzen bzw. kénnen die Schiilerin-
nen und Schiiler eigene Einschat-
zungen abgeben. Die Ergebnisse
werden digital zur Verfligung ge-
stellt und kénnen fir die individu-
elle Forderplanung, Lernentwick-
lungsgesprache, usw. genutzt
werden.
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Uberfachliche Kompetenzen bei KERMIT

und im Startchancenprogramm

Die Erhebung der Uberfachlichen Kompetenzen wird
im Rahmen der KERMIT- und LERNSTAND-Erhebun-
gen als zusatzliches, freiwilliges Modul angeboten.
Die Riickmeldungen zu den Giberfachlichen Kompeten-
zen erfolgen in dhnlicher digitaler Form wie die Rick-
meldungen zu den fachlichen Kompetenzen.

Im Rahmen des Startchancenprogramms wird ein
Qualifizierungsangebot flur Schulen angeboten, wel-
ches die Férderung der Uberfachlichen Kompetenzen
im regularen Fachunterricht in den Mittelpunkt stellt.
Das Professionalisierungsangebot wird in Koopera-
tion zwischen LI und IfBQ durchgefiihrt.

Bei Fragen hierzu melden Sie sich gern bei
michaela.klein@li.hamburg.de (LI) oder
anna.rau@ifbg.hamburg.de (IfBQ).

rung von Selbstwirksamkeit, sozialer Eingebundenheit und
Selbstregulation erweist sich als zentral fir eine ganzheit-
liche Bildung, die das lebenslange Lernen in einer sich wan-
delnden Gesellschaft unterstiitzt. Damit wird deutlich, dass
schulische Bildung nicht auf die Vermittlung fachlicher Inhalte
reduziert werden kann. Vielmehr bedarf es eines erweiterten
Bildungsverstandnisses, das die Forderung Uberfachlicher
Kompetenzen als integralen Bestandteil des Unterrichts und
aller Projekte und Lernangebote der Schule berlcksichtigt,
um das Wohlbefinden und die Entwicklungschancen von
Schiilerinnen und Schilern nachhaltig zu starken.
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,Politische Bildung ist cool.”

Ein Gesprach mit der Chefredakteurin des Magazins ,GENZ", Felicia Holtkamp, 24, Uber die Kunst,
ihre Generation fir die politischen Themen der Gegenwart zu begeistern

Die Landeszentrale fiir politische Bildung als Party-Loca-
tion: Der orangefarbene Flittervorhang hangt Ende Marz
noch immer in der Tiir des Konferenzraumes. Anfang Janu-
ar hatte die Chefredakteurin des Magazins ,GENZ", Felicia
Holtkamp, 24, hier zur ReleaZe Party geladen. Zweimal im
Jahr, wenn eine neue Ausgabe veroffentlicht ist, kommt
das gesamte Redaktionsteam persénlich zusammen, um
gemeinsam den Erfolg zu feiern. Ende Marz hat ,Hamburg
macht Schule” die Journalistin dort zu einem Gesprach ge-
troffen. Unter Holtkamps Fiihrung konnte die Auflage des
Magazins gerade auf 5.000 Exemplare erhéht werden. Die
Masterstudentin empfangt in Feiertagslaune.

HMS: Sie sind 24 Jahre alt, Studentin und seit

Januar 2025 Chefredakteurin des Jugendmagazins ,,GENZ".
Wie haben Sie das geschafft?

Felicia Holtkamp: Zur Burgerschaftswahl habe ich hier in
der Landeszentrale fur politische Bildung an einem Work-
shop zum Wahl-O-Mat teilgenommen. Zusammen mit einem
Team habe ich die Thesen daflr erstellt. Als ich mit den
Leuten von der Landeszentrale ins Gesprach kam, erfuhr
ich, dass sie gerade jemanden fur die Chefredaktion des
Magazins ,GENZ" suchten. Das passte gut, weil ich einen
Bachelor in Journalistik habe, aktuell den Master in Politik-
wissenschaft hier in Hamburg mache und zudem selbst zur
Generation Z gehore. Mit der Zielgruppe kenne ich mich also
aus. Der Job war das Beste, was mir passieren konnte.

Nach gut einem Jahr unter lhrer Fiihrung konnten

Sie die Auflage sogar auf 5.000 Exemplare erhéhen.

Wie ist Ihnen das gelungen?

Zunachst einmal sieht man daran, dass die urspriingliche
Idee der Landeszentrale fiir politische Bildung aufgeht, ein
Magazin flr politische Bildung von derselben Altersklasse
machen zu lassen wie die Zielgruppe, flir die es gedacht ist.
Ein Magazin auf Augenhodhe catcht junge Leute noch mal
mehr. Und dann ist es ganz wichtig, dass es auch cool aus-
sieht. Ich glaube, das muss dabei immer mitschwingen: Poli-
tische Bildung ist cool.
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Mit welchen Mitteln erreichen Sie das?

Die Themen, die wir behandeln, sind die Themen, die un-
sere Redakteur:innen beschaftigen, weil sie selbst zur Ge-
neration Z gehoren. Unser Fokus liegt auf Themen, die fir
diese Generation politisch relevant sind. Denn Demokratie
braucht politische Bildung. Wir gewinnen standig neue Leu-
te dazu und damit auch immer neue Blickwinkel. Wenn wir
zum Beispiel Gber die Probleme von nicht-binaren Menschen
berichten oder Uber Frauen, die wegen ihres Kopftuchs dis-
kriminiert werden, dann ist es flr uns wichtig, die Betroffe-
nen darlber selbst schreiben zu lassen und ihnen damit eine
Stimme zu geben.

Warum setzen Sie bei der Generation TikTok
ausgerechnet auf Print?

Die jingere Generation hat immer noch ein groBes Vertrau-
en in Informationen, die abgedruckt sind. Auf TikTok kann
jede:r Informationen verbreiten, ohne dass eine Redaktion
oder Institution dahintersteht - das weiff auch die Gene-
ration Z. AuBerdem erleben wir gerade, wie man auf Social

FOTO MAREN PREISS

Felicia Holtkamp, Chefredakteurin des Magazins ,GENZ”
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hé'?* A teur:innen, die wunderbar die Jugendsprache in ihre Tex- )) SW/pe B/aue Herzen. SWIpe GEN f
Z | B te einflieBen lassen kénnen. Das ist hilfreich, um gerade . . . . .
— —g= Jtrockene” Themen etwas aufzulockern. Dabei greifen sie Al’lgr/ffSkf/eg an d/e Ukl’all’le SW/D@

Das Redaktionsteam (v. Ii.):
Chefredakteurin Felicia Holtkamp,
Co-Chefredakteur Alex Frieling und
Layouterin Maraia Jakimov

Media sehen kann, eine Sehnsucht nach ,dem Alten”. Vie-
le schweben aktuell in Erinnerungen an das Jahr 2016. Wir
wollen eine analoge Alternative zu unserem digitalen Leben
anbieten.

Die Sprache der Generation Z ist stark von der globalen
Internetkultur gepragt. Braucht es die auch in lhrem
Magazin, um lhre Zielgruppe zu erreichen?

Wir versuchen nicht zwanghaft, unser gesprochenes Wort
ins Magazin einflieBen zu lassen. Das kann namlich auch
schnell cringe werden. Aber wir haben durchaus Redak-

TikTok-Sounds auf, Internet-Insider und Jugendwoérter.

Welche Rolle spielt die Gestaltung des Heftes?

Die ist sehr wichtig. Die erste Ausgabe, die ich zu verant-
worten hatte, kam im Sommer 2025 heraus. Ich habe da-
mals zur Layouterin Maraia Jakimov gesagt, das Heft soll
aussehen wie eine Eisdiele, mit Farben von Zitronengelb
bis Schlumpfblau. Das Layout von ,GENZ" folgt der TikTok-
Asthetik, so als wiirde man durch die App scrollen, jede
Seite ist anders gestaltet. Das muss immer so ein bisschen
edgy sein. Und ich wollte unbedingt junge Leute aufs Co-
ver heben, die irgendwie cool aussehen. So kénnen unsere
jungen Leser:innen das Magazin wie ein Coffee Table Book
verwenden und es sich ins Zimmer stellen, um immer mal
wieder reinzulesen.

Welche Liicke mdchten Sie mit lhrer Arbeit im

Bereich politischer Bildung schlieBen?

Ich mochte politische Themen fiir junge Menschen so auf-
bereiten, dass sie diese interessant finden und mehr dar-
Uber wissen wollen. Ich finde es wichtig, junge Menschen
mit in die aktuellen Diskurse einzubeziehen und ihnen das
Geflhl zu vermitteln: Hey, ihr konnt auch an dieser Gesell-
schaft partizipieren, ihr seid Teil von ihr.

Warum ist das iiberhaupt nétig?

Viele junge Menschen flhlen sich von der Politik nicht ge-
sehen. Wahlen werden heute ja nicht mit den Stimmen der
Generation Z gewonnen, sondern mit denen alterer Men-
schen. Da ist es wichtig, die Generation Z dazu zu motivie-
ren, sich einzumischen und selbst die Stimme zu erheben.
Vor Kurzem haben wir etwas zum Thema Rente gemacht,
einem Thema, das gar nicht frilh genug angegangen wer-
den kann. Auch hier ist es wichtig, dass solche Themen von
jungen Leuten flir andere junge Leute aufbereitet werden,
damit sie sich daflir interessieren.

Wie politisch ist die Generation Z in lhren Augen?

Ich bin eine groBe Kampferin flir unsere Generation. Ich
glaube, man kann jungen Menschen nicht vorwerfen, dass
sie nicht nachdenken und nur auf ihr Handy starren und Tik-
Tok konsumieren. Ich habe das Gefiihl, wir sind so politisch
wie noch nie, und das missen wir auch sein. Es ist einfach so
viel, was unsere Generation gepragt hat: Corona, Fridays for
Future, die Fllichtlingskrise, ein Geflihl von fehlender Sicher-
heit angesichts von Kriegen und Anschldgen. Man kann gar
nicht friilh genug damit anfangen, zu versuchen, die Dinge
zu verstehen und sie zum Besseren zu verandern. Deshalb
haben wir auch ein Heft zum Thema Sicherheit gemacht.
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Kurzer Filmausschnitt mit Al-Erzahl-
stimme. Willkommen auf Social
Media im Jahr 2025. Ein Ort, der

junge Menschen nicht nur Zugang zu

einer unendlichen FUlle an
Unterhaltungsmaoglichkeiten bietet,
sondern auch mitverantwortlich
ist fUr eines der groBten Probleme

unserer Zeit und unserer Generation:

Desinformationen.«

Tillmann Iwersen:
Generation Manipulierbar, GENZ,
Nr. 07/25

Wie finden Sie lhre Themen und die Redakteur:innen,

die fiir Sie schreiben?

Ich stelle bei jedem Heft das Oberthema, das ich zuvor ge-
meinsam mit meinem Team erarbeite. Wir liberlegen dann,
was uns in den letzten Monaten beschaftigt hat und wo
wir noch mal genauer hinschauen sollten. Die Texte der Re-
dakteur:innen mlssen zu diesem Oberthema passen, einen
Hamburg-Bezug haben oder fiir die Generation Z interes-
sant sein. Jeden neuen Beteiligungsaufruf posten wir auf
Instagram und auf LinkedIn. Und dann geht viel Uber die
Schulen und lber den Freundes- und Bekanntenkreis. Wir
vergeben immer Auftrage flr etwa 16 Artikel und bekom-
men meist so zwischen 25 und 30 Vorschldge.

Welche Themen halten Sie fiir besonders relevant

fiir lhre Zielgruppe?

Wir wollen aktuelle politische Themen behandeln, die aus
der Lebensrealitat junger Menschen stammen und diese
betreffen konnen. Themen wie Desinformation, Migration
oder Queerness zum Beispiel sind uns sehr wichtig. Junge
Menschen, die sich ein bisschen unsicher sind bei der Frage,
wo es hingeht mit ihrer Identitat und Sexualitat, fihlen sich
nach der Lektlire eines Artikels vielleicht positiv bestarkt,
weil sie merken, dass andere Leute dhnlich empfinden und
das vollig in Ordnung ist. Auch das Thema Bundeswehr
wurde sehr interessiert aufgenommen. Da haben wir gutes

Cover GENZ

Feedback erhalten, weil das neue Wehrdienstgesetz ein gro-
Bes Thema bei der Generation Z ist.

Wie definieren Sie lhren journalistischen Auftrag?

Mir ist wichtig, nicht nur Dinge und Missstande zu beschrei-
ben, sondern auch einen Lésungsansatz mitzuliefern. Ich
glaube, das ist das, was der Generation Z wichtig ist. Sie
wollen nicht bloB dartliber lesen, was alles schlecht ist, son-
dern wissen, wie mdgliche Lésungsansatze aussehen kon-
nen. Ein weiterer wichtiger Punkt ist, dass wir meinungs-
bildend und nicht meinungsaulernd sein wollen. Wir legen
Wert darauf, dass alle wichtigen Stimmen zu Wort kommen,
damit die Leser:innen sich ihre eigene Meinung bilden koén-
nen. Wir arbeiten deshalb gern mit dem Format ,Einerseits
- Andererseits”. Auch das Interview hat bei uns einen hohen
Stellenwert. Darin sollen Expert:innen zu Wort kommen und
das Thema noch mal aus fachlicher Perspektive einordnen.
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» Rente! Ernsthaft, in einem GenZ-
Magazin willst du uns jetzt mit dem
Thema kommen?

\ertrau mir, ich erlautere es:

FUr viele von uns ist die Rente ein
weit entferntes Thema. Wir machen
Plane fur die nachsten Jahre und
denken eher an Karriere,
Freund*innen und Reisen.

Aber genau jetzt wird entschieden,
wie es fur uns im Alter aussehen wird.
Und die Wahrheit ist: Das deutsche
Rentensystem steht vor gro3en
Problemen, die am Ende vor allem
uns treffen werden.«

Lennard Mdhnle,
,Rente, was bleibt fiir uns (ibrig?”,
GENZ, Nr. 08/25

AuBerdem ist es uns wichtig, nicht Gilber Betroffene zu spre-
chen, sondern mit ihnen, wie zum Beispiel in der neuen Aus-
gabe liber das Thema Obdachlosigkeit nachzulesen ist.

Warum ist lhnen der Diskurs so wichtig?

In der heutigen Zeit, wo alles so auseinanderdriftet, finde
ich es wichtiger denn je, dass wir mit den Leuten sprechen
und wieder mehr ins Gesprach kommen. Wir wollen so eine
Art runden Tisch bilden, an dem wir alle zusammenkommen
und jede:r Einzelne gehort wird.

Woran messen Sie den Erfolg lhrer Arbeit?

Wenn alle, die an dem Magazin beteiligt sind, stolz auf das
Ergebnis sind. Wenn mir ein:e Redakteur:in sagt, dass er
oder sie bei der Recherche und beim Schreiben etwas ge-
lernt hat und daran gewachsen ist, auch personlich, ist das
flr mich ein Erfolgserlebnis. Und wenn wir hier in der Lan-
deszentrale zweimal im Jahr unsere ReleaZe Party feiern
und alle happy sind, ist das flir mich ein Ausdruck unserer
erfolgreichen Arbeit. Es ist schon, die Menschen, mit denen

man sonst nur online zusammenarbeitet, einmal personlich

Im Jahr 2021 wurde das Magazin ,GENZ" von der Lan-
deszentrale fiur politische Bildung ins Leben gerufen.
Ziel war es, politische Bildung nicht mehr top-down
von einer erfahrenen und meist alteren Person an die
junge Generation zu vermitteln, sondern auf Augenho-
he mit der Zielgruppe: Die Inhalte sollten von dieser
selbst gestaltet werden, der zwischen 1995 und 2010
geborenen Generation Z. Mit dem Magazin mochte die
Landezentrale eine starkere Beteiligung dieser Gene-
ration an aktuellen Diskursen férdern. Dafur stellt sie
finanzielle und personelle Mittel zur Verfligung. Ganz
zur Freude der aktuellen Chefredakteurin Felcia Holt-
kamp. Im Januar 2025 folgte sie auf Cornelius Gesing,
der das Heft seit Griindung Uber sechs Ausgaben als
Chefredakteur betreute.

Die Print-Ausgabe kann kostenlos in der Medien-
ausgabe der Landeszentrale flr politische Bildung
Hamburg abgeholt oder per Email bestellt werden.
Die Online-Versionen sind als PDF downloadbar unter
https://www.genz-hamburg.de/genzlesen.

Kontakt: moin@genz-hamburg.de

zu treffen, wir arbeiten ja alle remote. Dieser direkte Aus-
tausch ist immer richtig toll. Und dass sich die Auflage er-
hoht hat, ist natlrlich auch ein schéner Erfolg.

Konnen Sie Beispiele fiir einen erfolgreichen
Praxiseinsatz lhres Magazins geben?

Ich habe vor Kurzem an einer Schule einen Deutschkurs
besucht, der das Thema Feminismus behandelt hat. Da
hat unser Magazin zum Thema Gleichberechtigung sehr
geholfen, um das Unterrichtsthema zu veranschaulichen.
Genauso gut kann ich mir das Heft aber auch in Cafés und
Jugendeinrichtungen vorstellen, um jungen Menschen eine
Moglichkeit zu geben, sich fernab des Digitalen zu be-
schaftigen und weiterzubilden.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft des Magazins?
Ich fand es schén, wenn noch mehr Schulen ,GENZ" als
Klassensatz bestellen und noch mehr Lehrkrafte es in ih-
rem Unterricht einsetzen wirden. Ich glaube, ich hatte mir
damals als Schilerin genau so ein Magazin gewlnscht. Und
wenn ich Lehrerin ware flr Politik oder Sozialwissenschaft,
ware es das Ding, das ich bestellen wirde. ,GENZ" ist jung,
es ist cool, und junge Menschen kdnnen sich weiterbilden.
Das wollen wir doch alle.

Und wie wird das Magazin in 15 Jahren heifen, wenn die
Generation Z nicht mehr zu lhrer Zielgruppe gehért?

Ich kann mir vorstellen, dass es dann ,Generation Alpha”
heilt. Dann gebe ich die Leitung auch gerne ab.

Das Gesprdch fiihrte Maren Prei3, freie Journalistin
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Wie gelingt ein gesunder
Schulalltag fur alle? e

DIE SCHULER:INNENKAMMER HAMBURG (SKH)

Die Schiiler:innenkammer Hamburg (SKH) ist die héchste
gesetzlich anerkannte Vertretung der Schiilerinnen und
Schiiler in Hamburg und vertritt deren Interessen gegen-
iiber der Behorde fiir Schule, Familie und Berufsbildung
(BSFB). Sie besteht aus 32 Delegierten, die von den Kreis-
schiiler:innenraten gewahlt werden. Die SKH organisiert
sich in einem Plenum, das alle wichtigen Entscheidungen
trifft, einschlieflich der Wahl von Vorstandsmitgliedern,
der Beschlussfassung iiber Antrage an die BSFB sowie der
Einrichtung von Ausschiissen.

Als offizielle Schuler:innenvertretung wirkt die SKH aktiv an
schulischen und bildungspolitischen Themen mit und Uber-
nimmt die Kommunikation mit der BSFB. Sie organisiert
Sitzungen, Ausschisse und Arbeitsgruppen, in denen die
Schilerschaft ihre Anliegen vertiefen und vorbereiten kon-
nen. Lehrkrafte sollten die SKH als wichtige Ansprechpart-
nerin und Mitgestalterin im Schulwesen Hamburgs anerken-
nen und die Zusammenarbeit mit ihr férdern.

Das Zentrum fir Schul- und Jugendinformation (ZSJ) hatte
die Gelegenheit, mit Pia Langer zu sprechen. Sie ist Vorsit-
zende der SKH. Der Vorstand besteht aus der Vorsitzenden,
mehreren Koordinatorinnen und Koordinatoren mit klar de-
finierten Aufgabenbereichen sowie der Schriftfiihrung. Sie
leitet die Sitzungen, koordiniert die Arbeit der SKH und ver-
tritt sie nach auBen. Auf die Frage, wie sich der Austausch
mit der BSFB gestaltet, antwortete Pia: ,Der Austausch
zwischen der SKH und der BSFB erfolgt auf mehreren Ebe-
nen. RegelmaBige Gesprache und Treffen ermdglichen einen
direkten Dialog, bei dem die SKH ihre Anliegen, Vorschlage
und Kritik vorbringt. Die BSFB informiert die SKH Uber ak-
tuelle bildungspolitische Entwicklungen und geplante MaR-
nahmen, sodass die Schiiler:innenvertretung friihzeitig ein-
gebunden ist. Zudem kénnen Antrage und Stellungnahmen
der SKH offiziell an die Behorde gerichtet werden, die diese
in ihre Entscheidungsprozesse einbeziehen sollte. Hier wiin-
schen wir uns mehr Feedback zu unseren Antragen, zum
Beispiel eine Einschatzung, welche Aspekte umsetzbar sind,
sowie Begrlindungen, wenn Forderungen nicht realisiert
werden kdnnen. Wir brauchen mehr Transparenz daruber,
was mit unseren Antragen geschieht.”

MagBnahmen fiir das psychische, soziale und
korperliche Wohlbefinden

1. Ausbau von Beratungs- und Unterstiitzungs-
angeboten

- Mehr Schulsozialarbeiter:innen und Beratungslehr-
krafte an allen Schulen;

- Ausbau psychologischer Beratung und niedrig-
schwelliger Hilfsangebote;

- Einrichtung anonymer Anlaufstellen fir Schiilerin-
nen und Schiiler in Krisensituationen

2. Forderung der mentalen Gesundheit

- Einflhrung regelmaliger Praventions- und Aufkla-
rungsworkshops zu Stress, Depression, Angst und
Resilienz;

- Sensibilisierung von Lehrkraften flr psychische
Belastungen bei Schiilerinnen und Schlern;

- Entstigmatisierung psychischer Erkrankungen
durch schulweite Kampagnen

3. Verbesserung der Lern- und Pausensituationen

- Schaffung von Ruherdumen und Riickzugsorten
in Schulen;

- Anpassung der Pausenregelungen fir mehr
Erholungsphasen;

- Gesunde und ausgewogene Schulverpflegung

4. Starkung der Partizipation und des sozialen
Miteinanders

- Forderung von Projekten zur Gewaltpravention
und zum respektvollen Umgang;

- Ausbau von Peer-to-Peer-Angeboten
(z. B. Streitschlichterinnen und Streitschlichter,
Schilerinnen- und Schiilerpatenschaften);

- Unterstiitzung von Initiativen gegen Mobbing und
Ausgrenzung

5. MaBnahmen zur Work-Life-Balance

- Uberpriifung und gegebenenfalls Reduzierung der
Hausaufgaben- und Prifungsbelastung;

- Flexible Gestaltung von Unterrichtszeiten und
Lernformaten;

- Forderung von Freizeit- und Sportangeboten an
Schulen
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Die SKH hat in den vergangenen Jahren verschiedene An-
trage und Initiativen an die BSFB mit dem Ziel gerichtet, das
psychische, soziale und kérperliche Wohlbefinden der Schi-
lerinnen und Schiiler an Hamburger Schulen zu starken.

Die SKH begriindet diese Antrage haufig mit aktuellen Stu-
dien zur psychischen Gesundheit von Jugendlichen, Rick-
meldungen aus der Schiilerschaft sowie Erfahrungen aus
der Corona-Pandemie.

Pia erlauterte die geforderte Uberpriifung der aktuellen
Hausaufgaben- und Priifungsbelastung mit dem Ziel, ,die
Effektivitat zu evaluieren und insbesondere die Auswirkun-
gen auf das psychische Wohlbefinden, die Freizeitgestal-
tung und die Chancengleichheit zu berlcksichtigen.” Be-
sonders das Thema Chancengleichheit stehe flr die SKH
im Fokus. Forschungsergebnisse, wie die der PISA-Studien
(OECD), zeigen regelmaBig, dass der Bildungserfolg in
Deutschland stark vom Elternhaus abhangt. Die SKH ver-
tritt die Auffassung, dass die aktuellen Belastungen durch
Hausaufgaben und Prifungen diese Ungleichheiten ver-
starken, da Kinder aus privilegierten Haushalten haufiger
Hilfe bei den Hausaufgaben erhalten, wahrend es anderen
oft an Zeit, Wissen oder Ressourcen fehlt. ,Studien zeigen
aullerdem, dass Hausaufgaben den Lernerfolg nur dann
férdern, wenn sie sinnvoll gestaltet sind und Unterstlitzung
vorhanden ist”, so Pia.

Die Schiler:innenkammer Hamburg fordert zudem die Ein-
flihrung einer kostenfreien, gesunden und ausgewogenen
Schulverpflegung an allen Hamburger Schulen. Diese Ver-
pflegung soll allen Schilerinnen und Schilern unabhéangig
vom soziodkonomischen Hintergrund zuganglich sein. ,Im-
mer mit dem Blick auf Chancengleichheit und zur Sicherung
des allgemeinen Wohlbefindens der Schilerinnen und Schi-
ler”, betont Pia und erklart, dass bereits einzelne Erfolge
erzielt wurden, zum Beispiel bei der kostenfreien Bereitstel-
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lung von Periodenartikeln (etwa Binden und Tampons). ,Wir
wollen die Teilhabe und das Wohlbefinden menstruierender
Schilerinnen fordern, Periodenarmut entgegenwirken und
einen diskriminierungsfreien Schulalltag gewahrleisten. Al-
lerdings sind wir mit der Umsetzung an den Schulen teilwei-
se unzufrieden. Wir wiinschen uns die Bereitstellung in allen
Sanitarbereichen der Hamburger Schulen. Meist miissen die
Artikel im Sekretariat abgeholt werden. Dies stellt fiir viele
eine unliberwindbare Hirde dar und wirkt sich negativ auf
das Wohlbefinden aus.”

Stabile Schulgemeinschaft

Damit Schule ein Ort ist, an dem sich Schilerinnen und
Schuler wohlflihlen, braucht es vor allem eine stabile Schul-
gemeinschaft, betont Pia. ,Um das Bewusstsein zu fordern,
dass es in Ordnung ist, bei Problemen Hilfe zu suchen und
aufeinander zu achten, ist eine offene und wertschatzende
Gesprachskultur wichtig. Jeder Mensch erlebt Belastungen
unterschiedlich. Diese Unterschiede diirfen benannt wer-
den, ohne bewertet oder verglichen zu werden. Ein sensibler
Umgang bedeutet, aufmerksam zuzuhoren, Verstandnis zu
zeigen und niemanden mit seinen Sorgen allein zu lassen.
Es ist ein Zeichen von Starke, Unterstltzung in Anspruch
zu nehmen. Informationen zu internen und externen Hilfs-
stellen sollten transparent kommuniziert werden, damit alle
wissen, an wen sie sich im Bedarfsfall vertrauensvoll wen-
den kénnen.”

Dieses Verhalten muss immer wieder getbt und reflektiert
werden. Dafir sind Schulungen fiir das Schulpersonal, Auf-
klarungsarbeit fur die Schiilerschaft sowie unabhangige
Hilfsangebote und Anlaufstellen erforderlich, die allen be-
kannt sind. Besonders wichtig ist der SKH daher die fla-
chendeckende Einrichtung anonymer Anlaufstellen flr
Schilerinnen und Schiiler. Diese sollen niedrigschwellig er-
reichbar sein und professionelle Unterstiitzung bei psychi-
schen, sozialen oder familiaren Problemen bieten.

Webseite der
Schiler:innenkammer:
https.//www.skh.de/

O30,
[=]:

Text:
Jessica Pain, BSFB,
Jessica.pain@bsfb.hamburg.de
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Weibliche Genital-
verstummelung (FGM/C)

IN DER SCHULE PRAVENTIV HANDELN UND WIRKSAM SCHUTZEN

Es sind die letzten Schultage und in der Pause spielen die
meisten Kinder auf dem Schulhof. In der Klassenkasse der
1c ist noch etwas Geld (ibrig. Im Klassenrat wurde be-
schlossen, dass alle gemeinsam Eis essen gehen mdchten.
Die Lehrerin ruft die Kinder und los geht’s! Nur Aisha fehlt
noch. Als die Lehrerin nach ihr Ausschau halt, entdeckt sie
sie drinnen, wie sie ganz konzentriert malt. Um sie herum
liegen viele Buntstifte. Sie war heute gar nicht drau3en spie-
len. Auf dem Blatt ist ein Madchen in einem schénen Kleid
zu sehen, und es regnet Bonbons vom Himmel. Die Lehrerin
fragt Aisha, wer das sei. Aisha antwortet, dass sie es sei.
Ihre Mama habe ihr das Kleid versprochen. Bald fahren sie in
den Urlaub, und bei der Familie werde es ein Fest fir sie ge-
ben. Sie werde SuRigkeiten und Geschenke bekommen. ,Es
wird ein bisschen wehtun, aber das geht vorbei”, habe ihre
Mama ihr zugesichert.

Dieser Satz bohrt sich wie eine Nadel in das Ohr der Lehre-
rin. Es kénnte sich um einen Fall von Genitalverstimmelung
handeln. Die Lehrerin méchte ihre Angst nicht auf das Mad-
chen Ubertragen und wiederholt im Stillen wie ein Mantra:
.Ruhe bewahren und Uberlegen, was zu tun ist.” Es ist noch
eine Woche bis zum Schulende.

Diese Situation ist erfunden, aber durchaus glaubwdrdig:
Mit Beginn der Sommerferien steigt fir Madchen das Risi-
ko, Opfer von Genitalverstimmelung (FGM) zu werden. Viele
Organisationen machen darauf aufmerksam, denn gerade,
wenn Familien sich mit Verwandten in ihren Herkunftslan-
dern treffen, wird diese verletzende Praktik eher durchge-
fihrt.

Eine weit verbreitete ,Tradition”

FGM/C steht fur Female Genital Mutilation/Cutting und
wird von der Weltgesundheitsorganisation (WHO) als ,Ein-
griffe, die eine teilweise oder vollstandige Entfernung der
auBeren weiblichen Genitalien oder andere Verletzungen der
weiblichen Genitalorgane aus nichtmedizinischen Griinden
umfassen” definiert. Weibliche Genitalverstimmelung bzw.
-beschneidung ist eine schwere Menschenrechtsverletzung,
die auch in Deutschland vorkommt - haufig im Kontext von
Migration oder bei Reisen in die Herkunftslander.

In Deutschland ist FGM/C seit 2013 ein eigenstdndiger
Straftatbestand und wird mit einer Freiheitsstrafe von min-
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destens einem Jahr bis zu 15 Jahren geahndet. Der Eingriff
umfasst Praktiken wie das Schneiden, Entfernen oder Ver-
schlieBen der Labien, die keinen therapeutischen Zweck haben.

In einigen Kulturen bzw. Landern ist FGM/C fester Bestand-
teil der Tradition. Schatzungen des UNICEF zufolge sind
weltweit mehr als 230 Millionen Madchen und Frauen da-
von betroffen. Vor allem im noérdlichen Afrika ist FGM/C weit
verbreitet. Zu den Landern mit einer hohen Pravalenz zahlen
beispielsweise Agypten, Somalia, Eritrea, der Sudan, Gambia
und Sierra Leone. Auch aus einigen asiatischen Landern (z.
B. Indonesien, Kurdistan im Irak) sowie aus einzelnen Eth-
nien in Stidamerika ist die Praktizierung von FGM/C bekannt.

llustration: Anna Karina Birkenstock
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Diese schmerzhafte Prozedur entscheidet Uber das Anse-
hen der betroffenen Frau und ihrer Familie sowie tber ihren
weiteren Lebensweg. Frauen, die nicht beschnitten sind,
gelten in den betroffenen Gemeinden als ,unrein”. FGM/C
kann die Heiratschancen steigern, und die Ehe ist flir Frau-
en und Madchen oft die einzige Méglichkeit, gesellschaftlich
akzeptiert und materiell abgesichert zu sein. Es erfordert
daher viel Mut, mit dieser Tradition zu brechen. Weltweit en-
gagieren sich viele Aktivistinnen gegen FGM/C. Inzwischen
wollen auch immer mehr Manner flr die Problematik sen-
sibilisieren und die traditionelle Sichtweise, die FGM/C oft
als ,notwendig” ansieht, verandern. In Hamburg engagieren
sich Lessan e. V. und Plan e. V. mit zahlreichen Initiativen
und Veranstaltungen daflr, dass Vertreterinnen und Ver-
treter in der Diaspora sowie in den Herkunftslandern ihre
Gemeinschaften starken und aufklaren. Dabei ist groRes
Taktgefiihl geboten. Da die Praktik in unterschiedlichen Le-
bensabschnitten — vom Sauglings- bis ins Erwachsenenalter
- durchgeflhrt wird, sind sich einige Frauen ihrer eigenen
Betroffenheit nicht immer bewusst. Die Aufklarung selbst
kann traumatisierend wirken, wenn ihnen bewusst wird,
dass womadglich ihre engsten Bezugspersonen ihnen diese
Verletzungen zugeflgt haben.

.Schulen spielen eine zentrale Rolle als Orte der
Aufkldrung, der Prdavention und des Schutzes.
Gerade in heterogenen Klassen sind dafiir Wissen,
Sensibilitat und klare Handlungswege erforderlich.”

FGM/C im Unterricht thematisieren

Das Thema ,weibliche Genitalverstimmelung (FGM/C)" ist
in den Bildungsplanen im Aufgabengebiet Sexualerziehung
(Jahrgange 7-10 bzw. 7-11, Themenbereich 6: Sexuali-
sierte Gewalt/Formen und Folgen von Gewalt) verankert.
Es Iasst sich in der Schule sinnvoll in mehreren Fachern be-
handeln, da es medizinische, gesellschaftliche, rechtliche
und ethische Aspekte verbindet. Im Zusammenhang mit den
anatomischen Grundlagen der weiblichen Geschlechtsorga-
ne kann auch FGM/C und ihre gesundheitlichen Folgen the-
matisiert werden. Bei Diskussionen Uber Menschenrechte
kann der Fokus auf das Recht auf korperliche Unversehrt-
heit, Geschlechtergerechtigkeit und Selbstbestimmung im
Spannungsfeld mit kulturellen Traditionen gelenkt werden.
Mithilfe von Texten, Erfahrungsberichten, Filmen oder Dis-
kussionen lassen sich Gesprachsraume eroffnen, die Wis-
sen, Empathie und kritisches Denken fordern.

Zu erwahnen ist, dass im Unterricht bei der Behandlung
dieses Themas oft ein Vergleich zwischen weiblicher Geni-
talverstimmelung (FGM/C) und mannlicher Beschneidung
gezogen wird. Diese sind jedoch medizinisch, ethisch und

rechtlich nicht gleichwertig. Der wichtigste Unterschied ist

das Ausmal des Eingriffs: Bei der Beschneidung von Jungen
wird in der Regel lediglich die Vorhaut des Penis entfernt.
Manner berichten jedoch immer wieder von sehr einschnei-
denden Erfahrungen. FGM/C ist jedoch faktisch viel invasi-
ver und zerstOrerischer, denn sie hat akute und langfristi-
ge medizinische Folgen wie starke Schmerzen, Infektionen,
Blutverlust, Probleme beim Wasserlassen und bei der Mens-
truation sowie eine dauerhafte sexuelle Beeintrachtigung
und Komplikationen bei der Geburt.

Die mannliche Beschneidung hat geringere Risiken. Kompli-
kationen sind mdoglich, aber relativ selten bei medizinisch
korrekter Durchfiihrung. In manchen Fallen hat sie sogar
positive gesundheitliche Auswirkungen, weil sie Infektio-
nen vorbeugen kann. In beiden Fallen spielt die Tradition
oder Religion eine Rolle, jedoch ist die mannliche Beschnei-
dung nicht darauf ausgerichtet, Sexualitat zu unterdriicken.
Rechtlich gesehen ist FGM/C international als Menschen-
rechtsverletzung anerkannt und in vielen Landern strafbar.

Eine altersgerechte und kultursensible Aufkldrung starkt die
Selbstbestimmung sowie das Bewusstsein fir die eigenen
Rechte und wirkt praventiv im Umfeld. Oft sind es namlich
die alteren Schiilerinnen, die ihre jiingeren Schwestern bzw.
Cousinen schiitzen und Hilfe fiir sie in Anspruch nehmen.

Betroffene Schiilerinnen

In der Schule geht es nicht nur um Wissensvermittlung mit
dem Ziel praventiver Arbeit, sondern auch darum, ein Um-
feld zu schaffen, das berlicksichtigt, dass einige Madchen
bereits betroffen sein kdnnten. FGM/C hat wie oben darge-
stellt tiefgreifende gesundheitliche Folgen, die sich sowohl
auf die korperliche als auch auf die psychische Gesundheit
auswirken kénnen.

Diese Beschwerden beeinflussen direkt den Schulalltag be-
troffener Schiilerinnen: Konzentration, Teilnahme am Unter-
richt und regelmaRige Anwesenheit kénnen eingeschrankt
sein.

Die Weltgesundheitsorganisation unterscheidet vier Haupt-

typen:

1. Typ I (Klitoridektomie): Teilweise oder vollstandige
Entfernung der Klitoris

2. Typ ll (Exzision): Entfernung der Klitoris und Teile der
inneren Vulvalippen

3. Typ Il (Infibulation): Verengung der Vaginal6ffnung
durch Vernahen

4. Typ IV: sonstige schadigende Eingriffe
(z. B. Stechen, Schneiden, Dehnen, Veratzen)

Fur die Schule bedeutet dies, dass es keine ,einheitlichen”
Erfahrungen mit FGM/C gibt, da sich Beschwerden und Be-
dirfnisse stark unterscheiden. Ein sensibler und achtsamer
Umgang mit betroffenen Schilerinnen ist daher entschei-
dend:
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In der Handreichung ,Kooperations- und Unterstiitzungsmaglichkeiten bei weiblicher
Genitalverstimmelung. Moglichkeiten interdisziplinarer Fallzusammenarbeit” des
Uberbehordlichen Hamburger Runden Tisches gegen weibliche Genitalverstimme-
lung wird auf Seite 10 das Vorgehen der Schule beim Verdacht auf Kindeswohlge-

fahrdung durch FGM/C dargestellt.

BSFB-INFO

Schaubild Nr. 3: Vorgehen der Schule beim Verdacht der Kindeswohlgefahrdung durch FGM
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Angeboteiner Interventionsschritte
_ Erstberatung fiir - in der Schule
padagogische Fachkrafte
auchanonym angegliedert bei

Beratungsiehrkrafte
und schulischer
Beratungsdienst

Beratungsstelle

Einschaltung
Polizet
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Jugendhilfe” BeOs- stellen
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Kindeswohlgefahrdung an und
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Gewaﬂg;a‘; agton Erste Gefahrdungs- Efgengls Schutzist durch Schule
( ) einschatzung nicht zu gewahrleisten =
Interventions- Interventions-
Sglichiel Die Bundesregierung
R ReBBZ| Information an ASD
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Landesinstitut fur Beratungs- Schulleitung
Lehrerbiidung und lehrkrafte
Schulentwickiung(L1) befasste schulische
Schulischer Fachkrafte
Fachkraft Sorge- Moderation: Beratungs-
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Kinderschutz- Kinderschutz- o
koordinator'nnen” fachkrafte gegen wei bliche
Interkulturelle Genitalverstiimmelung
Fachkraftder Koerdnetorninnen Fachkraft

(FGM: Female Genital Mutilation)

* EBeratungspflicht nach § 8b SG8 Vil Fachkrafte

Betroffenenbetciligung wahrend des gesamten Prozesses gemal §4 (1) KKG. individuelle und altersgerechte Begleitung der Schulerin durch

Vertrauensperson in der Schule sowie Beteiligung der Sorge- bzw, Erziehungsberechtigten (solern Schuiz der Schiilerin nicht geféhrdet isl)

- Vertraulichkeit wahren: Gesprache nur in geschlitztem
Rahmen filihren,

- nicht stigmatisieren: keine Zuschreibungen oder
Pauschalisierungen,

- korperliche Beschwerden ernst nehmen:
z. B. haufige Toilettengange oder Schmerzen,

- Fehlzeiten verstehen: Absentismus kann gesundheit-
liche Griinde haben,

- Vertrauenspersonen einbeziehen: Schulsozialarbeit,
Fachberatungsstellen.

Wichtig ist eine Haltung, die Empathie mit professioneller
Klarheit verbindet.

Gefahrdete Schiilerinnen und Méglichkeiten

der Intervention

Mit Informationen zum Thema ,Erhéhte Gefahr von Geni-
talverstimmelung und Zwangsverheiratung in den Som-
merferien” macht das Landesinstitut fiir Qualifizierung und
Qualitatsentwicklung (LI) in Schulen im Frihjahr auf die Ge-
fahren der sogenannten ,Ferienbeschneidung” aufmerksam.
Gerade die Zeit vor den Sommerferien gilt als Risikoperiode.
Bei geplanten ldngeren Auslandsaufenthalten, AuBerungen
Uber ,wichtige Zeremonien”, plétzlicher Angst vor Reisen,
Rickzug oder Verhaltensveranderungen sollten padagogi-
sche Fachkrafte aufmerksam werden.

Weibliche Genitalverstimmelung (FGM)
istin Deutschland verboten und

wird mit Gefangnis bestraft.

Nehmen Sie diesen Schutzbrief mit,
wenn Sie ins Ausland zu Ihrer Familie reisen.

Wie bei allen Fallen von Kindeswohlgefahrdung spielen schu-
lische Fachkrafte eine zentrale Rolle, da sie Anzeichen erken-
nen kdnnen und dann das Hilfesystem einbeziehen. Mégliche
Schritte sind:
- Gesprach mit der Schiilerin,
- Einbindung von Schulleitung, Beratungslehrkraften
bzw. dem schulischen Beratungsdienst, Kinderschutzbe-
auftragte, Schulsozialarbeit, Beratungsstellen der BSFS,
- Kontakt mit spezialisierten Fachberatungsstellen:
Lessane. V., LALE in der IKB e. V., i.bera - verikom gGmbH.
- Einbindung der Sorgeberechtigten (nicht bei akuter Gefahr),
- gdf. Einschaltung des ASD.

Ein weiteres wichtiges Instrument der Pravention ist der
mehrsprachige Schutzbrief gegen weibliche Genitalverstim-
melung. Er kann Familien Uber die Rechtslage in Deutschland
informieren und praventiv wirken - insbesondere vor Aus-
landsreisen. Durch den Hinweis auf die rechtlichen Folgen
kénnen sich Sorgeberechtigte dem sozialen Druck im Hei-
matland entziehen und die Kette generationeniibergreifen-
der Traumatisierungen durch FGM/C durchbrechen.

Text:
Eleonora Cucina, LI
eleonora.cucina@li.hamburg.de
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https://www.hamburg.de/politik-und-verwaltung/behoerden/sozialbehoerde/themen/soziales/opferschutz/schutzbrief-gegen-genitalverstuemmelung-37066

Personalien

Die Behorde fur Schule, Familie und Berufsbildung hat
den folgenden Bestellungen zugestimmt:

zur Schulleitung:

(Grund-)Schule Curslack-Neuengamme: Yasmin Christine Kahl
(Grund-)Schule Max-Eichholz-Ring: Jochen Petrich
(Grund-)Schule Friedrich-Frank-Bogen: Mareike Schiittig

Stadtteilschule Ojendorf: Kerstin Krull

(Sonder-)Schule Bekkamp: Annika Bréckerhoff

zur stellv. Schulleitung:

(Grund-)Schule Griitzmiihlenweg: Stephanie Alexander-Seidel
Grundschule Heidhorst: llknur Emegen

(Grund-)Schule Ernst-Henning-StralSe: Valeska Huyskens
Grundschule Poppenblittel: Karen Pioch

(Grund-)Schule Schnuckendrift: Daniela Zeller

(Stadtteilschule) Campus Schnelsen: Francisca Rocio Millan
Fernandez

(Sonder-)Schule Weidemoor: Lars Thiirk
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zur Abteilungsleitung:

(Grund-)Schule RichardstraBe: Janna Catharina Andresen

Grundschule Eckerkoppel: Katrin Gnddinger
Grundschule Ballerstaedtweg: Katharina Leonie Lauke
Grundschule ArchenholzstraBe: Jana-Maria Monnée
(Grund-)Schule Schnuckendrift: Alexander Worch

Gretel-Bergmann-(Stadtteil-)Schule: Ceyhan Clice
Esther Bejarano (Stadtteil-)Schule: Torsten Drever
Stadtteilschule Lohbriigge: André Fehlig
Lessing-Stadtteil-Schule: Dustin Dominic Hartten
Stadtteilschule Eppendorf: Stephanie Helmich
Ida-Ehre-(Stadtteil-)Schule: Jens Kréger
Albert-Schweitzer-(Stadtteil-)Schule:

Susanne Muntendorf-Warnke

Stadtteilschule Fischbek/Falkenberg: Jens Schneider
(Stadtteil-)Schule Maretstrale: Felix Wacker

Gymnasium Dérpsweg: Daniela Middeke
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https://zsj.hamburg.de/beratung-und-information/publikationen/
hamburg-macht-schule/
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